LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Historia slovenského cukrovarnictva po roku 1938

HISTORY OF THE SLOVAK SUGAR INDUSTRY AFTER YEAR 1938

Robert Straka — Slovensky cukrovarnicky spolok

Rok 1939 v cukrovarnictve na Slovensku je poznamenany
udalostami po viedenskej arbitrazi.

Prvad viedenska arbitrdz bola medzinarodna arbitrdZ, kto-
ra sa konala 2. novembra 1938, a ktorou faSistické Nemecko
a Taliansko doniitili Cesko-Slovensko vzdat sa izemia na juhu
Slovenska a Podkarpatskej Rusi obyvaného aj madarsky hovo-
riacim obyvatelstvom.

Cesko-Slovensko prislo na rokovania nepripravené a vysled-
kom tejto takzvanej Prvej viedenskej arbitraZe bol dokument,
ktory nariadoval Cesko-Slovensku vzdat sa juzného dzemia
tvoreného liniou Senec — Galanta — Vrable — Levice — LuCenec —
Rimavska Sobota — Jelsava — Roznava — Kosice — Michalany —
Velké KapuSany — Uzhorod — Mukacevo (vratane tychto miest)
aZ po hranice s Rumunskom v prospech Madarska.

Napriek deklarovanému cielu vytvorenia etnickych hranic
Slovensko stratilo aj vela prevazne Cisto slovenskych dzemi.
Cukrovary v Suranoch, Pohronskom Ruskove a Slidkovitove
pripadli Madarsku.

Na Slovensku zostali cukrovary TrebiSov, Trencianska Tepla,
Nitra, Trnava, VICkovce, Sered a Zahorska Ves. Cukrovar Zahor-
ska (Uhorska Ves) ukoncil svoju prevadzku v roku 1949. Vyroba
cukru sa pohybovala na trovni 40-60 tis. ton. Niektoré cukrovary
pocas rokov 1940-1945 nepracovali pre nedostatok cukrovej
repy. Po roku 1945 sa postupne vyroba cukru stabilizovala.

Obr. 1. Cukrovar Rimavska Sobota (1988)

V kampani 1948/49 sa spracovalo 497 200 ton cukrovej repy pri
cukornatosti 17,01 %. Vyrobilo sa 68 390 ton rafinady a 504 ton
surového cukru. Kamparn trvala 37 dni. Dennd spracovatelska
kapacita dosiahla tdroven 15 980 ton.

V rokoch 1951-1960 sa pohybovala ro¢na vyroba cukru
od 107 724 ton po 181 028 ton cukru v roku 1960. Denné
spracovanie cukrovej repy sa pohybovalo na trovni 14 600 az
15 100 ton za 24 hodin.

Spotreba cukru bola vyssia ako vyroba a deficit sa rieSil
dovozom 30-80 tis. ton cukru z Ceskych cukrovarov rocne.
Z uvedenych dévodov rozhodli vladne miesta o postaveni dal-
Sich spracovatelskych kapacit v regionoch so silnym agrarnym
zazemim a rozSirenim pestovania cukrovej repy. Prvy povojnovy
cukrovar sa zacal stavat v Rimavskej Sobote. Pociatky tohto
cukrovaru sa viazu na rok 1960, ked bola schvalena vystav-
ba Potravindrskeho kombindtu v Rimavskej Sobote. Povodne
sa planovalo, Ze kombindt bude pozostivat z dvoch casti —
z cukrovaru a z pivovaru. Nakoniec sa vSak od tohto zdmeru
upustilo a 1. 9. 1965 bol cukrovar zaradeny do organizacnej
Struktdry Spojenych cukrovarov, n. p., Trnava. Denne sa plano-
valo spracovat 2 500 ton cukrovej repy. SkiSobna kampar zacala
12. 11. 1965. Investi¢ny naklad dosiahol vysku 197 mil. Kcs.

Dal$im cukrovarom, ktory bol postaveny v 60-tych rokoch
bola Dunajsk4 Streda. Vystavba sa zacala v roku 1964 a cukrovar

bol dany do prevadzky v roku 1969. Dennd spracova-
telska kapacita bola ur¢end na 4 000 ton. Prva cukro-
varnicka kampar zacala 26. 11. 1969 a trvala 31 dni.

.”I
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Spracovalo sa 29 202 ton cukrovej repy a vyrobilo sa
2122 ton cukru. Investi¢ny naklad bez susiarne cukro-
varnickych rezkov a Cistiarne odpadovej vody bol
189 mil. K¢s. Kompletny investi¢ny ndklad dosiahol
238 mil. K¢s. Pocas skidsobnej prevadzky sa nepoda-
rilo dosiahnut stanovené parametre (technické ani
technologické). Generilny dodavatel cukrovaru ZVU
Hradec Krilové musel doriesit ,tzke miesta“. Prva
Standardna kampan sa uskutocnila v sezéne 1970/71.
Kampan 1970/71 bola poslednou pre prevadzku
cukrovaru vo VI¢kovciach (1926-1970), ktory bol
v tej dobu suicastou cukrovaru Petra Jilemnického
Trnava. Po zastaveni vyroby sa do aredlu umiestnili
vyvojové dielne, ktoré boli ucelovou organizaciou
cukrovarnickeho priemyslu na Slovensku.
Organiza¢na Struktira cukrovarnickeho priemyslu
po roku 1945 kopirovala politicky vyvoj v Ceskoslo-
vensku. Na cukrovary bola uvalend do¢asna narodna
sprava. V roku 1948 boli podniky zndrodnené a boli
vytvorené narodné podniky. V roku 1960 sa cukrovary
centralizovali. Zriadili sa Spojené cukrovary, nirodny
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podnik Trnava. Spojené cukrovary riadili za- Tab. |. Vybrané ukazovatele spracovania repy a vyroby cukru v rokoch 1970 - 1990
vody Trer?cmn:ska ifepla, surany, ,POhronSkVy Kampari Spracovana Cukor- Vlyroba Vlyroba Dizka Dennd
Ruskov, Nitra, Sered, Trnava s prevadzkou VI¢- roky repa R cukru melasy kampane kapacita
kovce a Slidkovitovo. Neskor k nim pribudli (t) (%) ) 1) (d) (t.d™)
cukrovary v Rimavskej Sobote a v Dunajskej
Strede 1969/70 1606 423 15,98 190 518 100 186 99 17 160
Do tejto organizacie nepatril cukrovar 1970/71 1665 527 15,13 185378 97 159 91 19 550
TrebiSov. Cukrovar bol sicastou organizacie 1971/72 1544 533 15,84 174187 107 826 87 19770
Potravindrsky kombindt, nirodny podnik Tre- 1972/73 | 2008194 1411 | 200431 | 123496 112 20210
biovs previdzkami — spracovanie cukrovej 197374 | 1583994 1404 | 154119 | 104643 87 21010
repy a vyroba cukru, vyroba cukroviniek,
mliekdrenskd vyroba, konzervdrenskd vyro- 1974/75 2145798 12,53 185774 127 804 147 20 600
ba (zrusena v rokul970), polnohospodarska 1975/76 2051938 12,37 170 947 127 366 115 20 700
vyroba (delimitovand v roku 1975) a neskor 1976/77 1508704 12,60 141329 76 882 80 20700
drozdiarenska vyroba. Potravindrsky kombindt, 1977/78 | 1753437 14,36 193 300 91 560 88 20700
n. p., TrebiSov a Spojené cukrovary, n. p., boli
riadené Generalnym riaditelstvom z Prahy 1978/79 1690 163 15,17 193 071 102 073 88 20 700
Po roku 1968, vznikom Ceskoslovenskej 1979/80 1824 033 14,42 195 377 107 207 96 21110
federacie, sa organizacna Struktira zmenila. 1980/81 1963 615 13,33 187 644 115 509 112 21500
Na Slovensku ustanovili Generilne riaditelstvo 1981/82 1884 693 1341 175 149 112512 101 91 500
Cukor-cukrovinky so sidlom v Bratislave. Cuk-
. . . S . 1982/83 2243 476 12,60 194 914 141 376 116 21500
rovarnicke podniky ziskali Statit niarodnych
podnikov. GR CC riadilo okrem cukrovarnickych 1983/84 1727 736 14,47 181 034 113 847 84 21500
podnikov, aj vyrobcov cokolddy a cukrikov, 1984/85 2 061 346 13,44 200454 | 120078 103 21500
pecivirenskti a kavovindrsku vyrobu, vivojové | ygg5igs | q916125 | 1459 | 197728 | 128000 % 21600
dielne, projekénd kanceldriu, vyskumny Gstav. 1986/87 1683 129 14,66 177029 | 114723 80 21 600
Od roku 1970 sa vyroba cukru stabilizovala '
na trovni 190-210 tis. ton. Spotreba cukru viak 1987/88 1586 067 14,86 176 249 91353 78 21600
stipala. Potreba sa zvySovala od 200 tis. ton 1988/89 1717 831 13,27 159 084 108 750 86 23770
v roku 1965 az do 200 tis. ton koncom 80-tych | yo39/90 | 1850694 | 1411 | 187781 | 119611 86 23 420
rokov. Bolo to spdsobené zvySovanim kapacity

produkcie potravinarskeho priemyslu, pre-
dovsetkym zvy3ovanie vyroby nealko ndpojov
a budovanim novych konzervarenskych kapacit. Potreby trhu
neboli uspokojované produkciou Slovenska. Bilancia sa musela
dopliiovat dovozom z Ceskych cukrovarov.
Ekonomicka nevyhnutnost pokracovat v modernizacii viedli
k nidzoru, ze na Slovensku je potrebné postavit dalsi moderny
velkokapacitny cukrovar. Uvazovalo sa s vystavbou nedaleko Nitry
v DraZovciach, kde sa mal stavat cukrovar s kapacitou 6 000 ton
cukrovej repy za 24 hodin. Povodne sa malo zacat s vystavbou
najneskor v roku 1975. Realizdcia sa neustile odkladala, aZ sa na
nu ,zabudlo“. Vystavbou nového cukrovaru sa mala rieSit situdcia
napr. v Nitre a Trnave. V dobe vystavby boli tieto cukrovary na
okraji miest, postupom ¢asu branili ich rozvoju a uz zavadzali.
Po zruseni zameru vystavby nového cukrovaru sa pristipilo
k ¢iastkovym rieSeniam. Bolo rozhodnuté, ze cukrovar TrebiSov
bude rekonstruovany na kapacitu 4 000 ton spracovania cukrovej

Obr. 2. Cukrovar Trebisov — panorama z vapenky (1989)

repy. Rekonstruovalo sa spracovanie cukrovej repy s tym, zZe
rafinérska Cast zostane v pdvodnej kapacite. Riesilo sa to skla-
dovanim a naslednym spracovanim (jarna kamparn) tazkej $tavy.
Aj v dalSich cukrovaroch sa realizovali investicie postupnymi
krokmi. Investovalo sa okrem zlepSenia oparametrov v cukro-
varnickej technolégii aj do vystavby cukronych sil, rekonstrukcie
vipeniek a baliarenskej techniky. Vyraznejsie sa zacalo investovat
aj do vystavby novych ¢istiarni odpadovych vod.
Nevyhnutnost zvySenia vyroby pre uspokojenie potrieb slo-
venského trhu sa riesila postupnym zvySovanim ploch cukrovej
repy a zamerom vybudovat na Slovensku dalsi cukrovar. Vymera
ploch sa v rokoch 1970-1989 pohybovala medzi 53-60 tis. ha.
Napriek vysokej vymere ploch ur¢enych na pestovanie cukrove;j
repy sa nepodarilo dosiahnut vyrobu, ktora by zabezpecila
potreby trhu. Zaciatkom 70-tych doslo v pestovani cukrovej
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Tab. Il. Vybrané ukazovatele spracovania repy a vyroby cukru v rokoch 1990 — 2009

Vyroba repného cukru tam, kde

repy k zdsadnému zlomu. Toto obdobie znamend v SR ndstup
novych genetickych jednoklickovych materidlov do vyrobnej
praxe. Tato skutoCnost priniesla so sebou zavadzanie Gplne
novych technologickych postupov do vyroby cukrovej repy. Na
uplne novu agrotechniku sme neboli pripraveni ani odborne,
ani kvalitou a vykonnosfou novych biologickych materidlov.
Této technologia si vyzadovala sistavu Specidlnych ndstrojov
s vysokou kvalitou prace. Nezvlddnutie tohto procesu znamenalo
znizenie produkcie polariza¢ného cukru. Nizka vyroba cukru
z ha bola sposobena predovsetkym velmi nizkou cukornatostou.
Cukornatost klesla pod 14 % a nezriedka v priemere aj pod 13 %.
Technologicka kvalita cukrovej repy ovplyvnila ekonomicka
efektivnost u pestovatelov aj spracovatelov.

Do roku 1989 sa cukrovarnictvo pohybovalo vo velmi po-
malych, skor stojatych vodach. Uzavretost systému, nemoznost
porovnavat vysledky price v redlnej safaZi, neznalost najnovsich
vydobytkov vedy a techniky, predznamenali fahk( zranitelnost
celého odvetvia. Vyznam repdrstva a cukrovarnictva tak ako
mnohych inych, pre Slovensko vyznamnych odvetvi, za posled-
nych 40 rokov silne poklesol.

Po novembri 1989 sa prakticky okamzite meni situdcia. Ukaza-
lo sa, ze voci svetu zaostivame prakticky vo vSetkych parametroch.

Zmena ekonomicko-politickej situdcie a vystavenie vyrobcov
cukru, ale aj vyrobcov cukrovej repy liberdlnemu trhu, nekoordinova-
ny postup jednotlivych subjektov zicastiujicich sa procesu premien
viedli k prudkému zhorSovaniu situacie kazdého podnikatelského
subjektu. Nizka, prakticky Ziadna regulicia prechodu z jedného
typu ekonomiky na druhy a plné spoliehanie sa na samoregu-
la¢na schopnost trhu vyvolala zvysené celospolocenské ndklady.
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. . p ) bola uspesnd, sa od svojho vzniku
Kampari Plocha Priemerna |  Cukor- Vlyroba Uroda Spracov. | Spracovand .
roky cukr. repy (roda natost cukru pol. cukru | kapacita repa pohybovala v ochrandrskom pro-
(ha) (t.ha™) (%) (t) (tha) (td”) () stredi. Tento fakt sa v podmienkach
transformdacie na Slovensku nebral do
1990/91 51318 30,82 14,98 165 620 4,61 18 760 1582414 Gvahy. Neexistovala Ziadna predstava
1991/92 | 48266 31,10 1550 | 149325 | 482 | 18620 | 1502130 alebo koncepcia ako pokradovat. Ne-
1992/93 45219 29,35 15,30 135 241 4,50 18 250 1328 880 mali sme zadefinované legislativne ani
1993/94 32915 34,26 14,80 138 890 5,08 18960 | 1107890 ekonomické prostriedky a nastroje, aby
1994/95 | 32116 34,57 1318 | 121791 456 | 19210 | 1110223 transformdciacukrovarnictva bola co
najicinnejsia. Do tohto procesu ¢asto
1995/96 | 34311 34,27 1470 | 156898 | 503 | 19280 | 1175116 nekoordinovane a nelogicky vstupovali
1996/97 42616 41,96 15,50 226 331 6,50 21200 1788023 centrilne organy. Jeden z prikladov
1997/98 48310 37,80 15,45 220 667 5,84 21850 1826118 roka 1991. Cena cukru sa postupne
1998/99 | 35120 39,18 1357 | 148571 5,32 20200 | 1376846 liberalizovala. Postupnt cenovi regu-
laciu vystriedala vecnd reguldcia ceny
1999/00 35749 43,62 15,04 193 951 6,56 20076 1559775 cukru, a7 sa ceny tplne uvolnili. Napro-
2000/01 30 497 32,50 15,61 128 392 5,08 15598 992 152 ti tomu Ministerstvo podohospodarstva
2001/02 31594 43,34 15,34 176 191 6,65 16 227 1370 325 SR urcilo pevné ceny cukrovej repy.
2002/03 30535 47,19 15,40 164 932 7,27 15447 | 1428667 Meniacej sa situdcif sa musela pri-
spdsobit aj organizdcia jednotlivych
2003/04 31616 38,40 16,54 164 932 6,51 15 096 1213233 podnikatelskych subjektov. Uz v roku
2004/05 34 215 46,65 17,36 233 267 8,10 16 286 1596 100 1988 sa zruSilo Generilne riaditelstvo.
2005/06 32263 51,03 16,54 264 767 9,69 17100 1872718 Cukrovary sa vracaji pod byvald or-
200607 | 27492 47,64 1720 | 233004 878 | 14700 | 1213233 ganizacni schému. 1. 8. 1988 vznika
Statny cukrovarsky podnik Trnava
2007/08 18913 46,65 16,19 125935 7,71 9000 901 198 . . . . P
a tym, jednotlivé podniky sa stdvaji
2008/09 | 11030 60,71 1751 | 101846 | 10,63 9310 669 601 koncernovymi zdvodmi. V roku 1990 sa
2009/10 15 887 56,95 16,98 135 303 9,62 9042 904 775 rozpada centrilna organiza¢nd schéma
a od 1. 10. 1990 sa kazdy cukrovar stal

Staitnym podnikom. 1. 5. 1992 st Stitne
podniky transformované na akciové
spolo¢nosti. Takto boli ponuknuté do privatizicie. Vysledkom
privatizacie st spolo¢nosti s perspektivou, ale aj tie, ktoré zanikaja.
Cukrovary Nitra (1927-1992) a Pohronsky Ruskov (1894-1993) boli
navrhnuté do likvidacie. UZ sa v nich nepodarilo obnovit vyrobu
cukru. Cukrovar Dunajska Streda bol privatizovany predajom akcii
vo vyske 51 % zahrani¢nému zaujemcovi a 49 % sa pontklo do
kupénovej privatizicie. Cukrovary Sered, Surany, Trencianska
Tepla, Trnava, TrebiSov a Rimavska Sobota boli sprivatizované
predajom akcii individualnym DIK-om, alebo investi¢cnym fondom.
Cukrovar Sladkovicovo sprivatizoval manazment podniku.
Turbulencie na vnidtornom trhu pocas celého obdobia
90-tych rokov viedli k postupnej diferecidcii. Cast cukrovarnic-
kych spolo¢nosti sa relativne rychlo rozvija, Cast straca dych az
po ukoncenie ¢innosti. V roku 1998 kon¢i svoju cukrovarnicku
Cinnost cukrovar TrebiSov (1912-1997). Cukrovar bol likvidovany
postupnym rozpredajom cukrovarnickej technolégie. V roku
1999 kondi svoju ¢innost najstarsi trvalo funkény cukrovar na
Slovensku gurany (1854-1999). Cukrovar Trnava (1868-2004)
kondi svoju ¢innost v roku 2004 a cukrovar Rimavskd Sobota
(1960-2005) v roku 2005. Po roku 2005 st v cukrovarnickej pre-
vadzke este cukrovary v Dunajskej Strede, Seredi a Trencianskej
Teplej. Ukoncenie c¢innosti je ovplyvnené roznymi faktormi.
Medzi hlavné patri nedostatok zdkladnej suroviny, nedostatok
kapitalu potrebny na restrukturaliziciu, chyby v riadeni, nevy-
hodni lokalizicia a dalsie vplyvy. Aby zostivajice cukrovary
prezili, bolo potrebné koncentrovat vyrobu, zvysit efektivnost,
zvysit dennu spracovatelska kapacitu, zvysit produktivitu prace,
racionalizovat cely proces od vyroby cukrovej repy, jej dopravy,
spracovania, az po zabezpecenie vybornej kvality, sortimentu,
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pohotovosti v zasobovani a vyrazne zlepsit pracu z fudmi.
Vzhladom k vysokej investi¢nej niro¢nosti, ktord si vyzaduje
koncentricia vyroby prezili iba spolo¢nosti s vyraznym podielom
zahrani¢ného kapitalu. Cukrovar Dunajska Streda (Juhocukor)
po vstupe zahrani¢ného kapitdlu velmi vyrazne zvysil svoju
konkuren¢nid schopnost. Restrukturalizdcia kapitilu sposobila,
ze ku koncu 90-tych rokov zaznamenal trvaly rast efektivnosti.
V roku 2002 sa premenoval na Eastern Sugar Slovensko, a. s.,
Dunajska Streda. Zmenu obchodného mena presadil majoritny
akcionar. Cukrovar Sered kupila Rakiska cukrovarnicka spoloc¢-
nost Agrana. Cukrovar bol premenovany na Slovenské cukrovary,
s. 1. 0., Sered a cukrovar Povazsky cukor, a. s., Tren¢ianska
Tepld kupila nemeckd cukrovarnicka spolo¢nost Nordzucker.

Po roku 2004 sa aj v pestovani cukrovej repy dosiahol trvaly
obrat k lepsiemu. Cukrovi repu prestali pestovat slabi a priemerni
pestovatelia. Dosahované parametre t.j. cukornatost, Groda a tech-
nologicka kvalita cukrovej repy zacali dosahovat eurépske para-
metre. Vyroba cukru bola stabilizovana a konkurencieschopna.

Dfia 1. 5. 2004 sa stalo Slovensko ¢lenom EU. V oblasti
cukrovarnictva si vyjednalo dobra poziciu, ziskalo produként
kvotu 207 432 ton. Tato postacovala na pokrytie potrieb doma-
ceho trhu a rezervu na pripadny vyvoz. Umoznila zaroven plné
vyuzitie spracovatelskych kapacit.

Od vstupu zahrani¢nych investorov do roku 2006 investovali
spolo¢nosti do rozvoja cukrovarnickej vyroby viac ako 2 mld. Sk.

Obrat o 180° sme zaznamenali po roku 2006 ked EU pri-
stipila k restrukturalizdcii vyrobnych kvét. Za odstipenie od
vyroby cukru platila 730 eur za kazda tonu. Spolo¢nost Eastern
Sugar sa rozhodla vyuzit tito ponuku a ukoncila vyrobu vo
vysoko efektivnom cukrovare Dunajska Streda. Za vyrobnu
kvétu 70 133 ton cukru zinkasovala spolo¢nost 51 197 090 eur.
Cukrovar ukondil svoju ¢innost v roku 2007.

Na Slovensku zostali dva funk¢né cukrovary. Aj im sa kratila
produkénd kvéta z rozhodnutia pestovatelov cukrovej repy
a za nepochopitelnej podpory MP SR. Vyrobni kvéta klesla na
112 319,5 ton.

Suhrn

Vyvoj cukrovarnictva na Slovensku po roku 1938 do 1948 bol
ovplyvneny vojnovymi udalostami. Po roku 1948 sa nastipila cesta
vyroby cukru, ktord mala zaistit sebestacnost Slovenska, ktoré bolo
odkidzané na doplnovanie zdrojov z Ceskych cukrovarov. K tomuto
cielu smerovala vystavba novych cukrovarnickych a rekonstrukcia
povodnych kapacit. Vyrobu prekracujicu 230 tis. ton sa podarilo
zabezpecCit aZ po roku 2000. Zasadné zmeny po roku 1989 znamenali
pre slovenské cukrovarnictvo nevyhnutnost vyrovnat sa predovset-
kym s vlastnickymi zmenami a adapticiou na trhové prostredie.
Tento stav sa zdsadne zmenil po roku 2006, ked vlastnik cukrovaru
Dunajska Streda, ktory mal na trhu 36%-ny podiel, sa rozhodol
zastavit vyrobu cukru. Bilanciu spotreby cukru bude v dohladnej
dobe potrebné riesit dovozom.

KFiacoveé slova: vyroba cukru, cukrova repa, investi¢na vystavba, koncen-
tracia, Slovensko, cukrovar, investicie, restrukturalizacia, trhové prostredie.

Pramene
1. Cukrovarnicka a repdrska prirucka 1997, 1998.

2. Archiv Slovenského cukrovarnickeho spolku.
3. Sikromny archiv autora.

LCaR 126, 7-8, éervenec-smpen 2010

Straka R.: History of the Slovak sugar industry after year 1938

The development of the sugar industry in Slovakia after year 1938
until 1948 was influenced by military events. After year 1948 fol-
lowed the road of sugar production that was supposed to ensure
self-sufficiency of Slovakia, reliant on the refilling from the Czech
sugar factories. The construction of new sugar industry capacities
and reconstruction of the original capacities was aiming towards this
goal. The production overstepping 230 thousand tons was managed
to get secured only after year 2000. The significant changes after
year 1989 meant a necessity to match mainly the ownership changes
and adaptation on the market environment, for the Slovak sugar
industry. This status has changed mainly after year 2006 when the
owner of the sugar factory Dunajska Streda, with a 36 % share on
the market, decided to stop the sugar production. The balance of
the sugar consumption will have to be solved in a foreseeable time
by means of import.

Key words: sugar production, sugar beet, capital construction, concentrati-
on, Slovakia, sugar factory, investments, restructuring, market environment.
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