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Kapitalové pozice Cechii a Némcu
v cukrovarech ¢eskych zemi do roku 1918

THE CAPITAL SHARE OF CZECHS AND GERMANS IN THE BEET-SUGAR INDUSTRY IN THE CZECH LANDS UP TO 1918

FrantiSek Dudek

PfestoZe je historie cukrovarnictvi jako hlavniho oboru ces-
kého potravindfistvi jiz dostate¢né zpracovana, stdle se o ném
udrzuji nékteré polopravdy a iluze. Patif k nim zejména nadsazené
predstavy o kapitdlovych pozicich nirodnostné ¢eskych podni-
katelt do vzniku CSR. V tomto piispévku se pokusim o verifikaci
a kvantifikaci rozffené teze o cukrovarnictvi v Cesku jako pilifi
narodnostné ¢eského kapitalu do roku 1918. Uvedené nazory totiz
maji sloZitou genezi, nebot se utvaiely od 60. let 19. stoleti v griin-
derském obdobi zrodu nirodnich hospodafskych i politickych elit.
Tento proces limitovalo zndmé socidlné ekonomické zpozdéni
vyvoje Ceského etnika vici némeckému. Je vieobecné znamo, Ze
Cesi pii absenci vlivné nirodni lechty a zimoZného méstanstva
postradali predindustridlni podnikatelskou vrstvu, a proto jim
byly odepfeny vyhody textilni fize v pocatcich industrializace,
vcetné prvotnich investic do hornictvi a kovopramyslu. Zminé-
ny handicap dile prohloubilo dobové preferovani investic do
zemédélstvi a s nim zpocatku tzce propojeném potravindrstvi,
nebot se tam vlozeny kapitdl dal pfi niz$im riziku a rychlej$im
obratu mnohem lépe zhodnotit. Uvedena sféra podnikani vsak od
poloviny 19. stoleti ldkala vedle opozdénych ceskych investori
také mnohé pfislusniky ndrodné indiferentni pozemkové aristo-
kracie a rovnéz Cetné domadci i videriské némecké financniky,
obchodniky a textilni fabrikanty (1). Za bastu nastupujiciho
Ceského podnikani bylo od 60. let povaZzovano k velkovyrobé
smeéfujici fepné cukrovarnictvi spolu s modernizovanym pivovar-
nictvim, zatimco tradi¢ni ¢eské mlyndfstvi technicky stagnovalo
a pod tlakem némeckych obchodnich mlynu a nekalé uherské
konkurence bylo odsouzeno k pomalému ziniku. Tzv. Cesky
narodni pramysl pozdéji jesté posililo zemeédélské a potravinarské
strojirenstvi a rovnéz elektrotechnika (2, 3).

Od 60. let 19. stoleti se tedy projevovaly odli$né a vétSinou
ucelové nadsazené predstavy o pozicich Ceskych podnikatelt
v uvedenych prumyslovych oborech i v celém hospodarstvi
Ceska. V piiznivé atmosféfe svobody podnikini a zikladnich
obcanskych prav se tehdy formovala politickd i hospodarska
elita ¢eské narodni spolecnosti. Poznatky o chudych ceskych
femeslnicich a vykupem z roboty zadluZenych rolnicich vedly
k svépomocnému podnikatelskému spolcovini. Spolkovi idea
tehdy nasla Siroké pole puisobnosti nejen ve sféfe kulturni, osveé-
tové a politické, ale pfesunula se od drobného tvéru i do dalsich
oblasti ekonomiky. V ¢eském prostredi pak dlouho predstavovala
nahradni nebo dopliikkovou organizacni formu vedle klasické
akciové spole¢nosti. Napf. béhem mimofadné griinderské ak-
tivity na pfelomu 60. a 70. let méla tietina ze 111 zaloZenych
cukrovart spolkovou formu a vyrazny majetkovy podil ¢eskych
rolniki. Obdobny charakter mélo i nékolik pivovaru, sladoven
a skrobdren. Po roce 1873 fungovala ¢ast téchto zavodu jako
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svépomocna spolecenstva neboli druZstva a pro opozdéné ceské
podnikidni bylo piiznacné, Ze v ném dochizelo k prolindni mezi
spolkovou, druzstevni a akciovou formou. Vznik a trvani téchto
hybridnich podnikatelskych jednotek ovliviiovaly do zna¢né miry
i slozité byrokratické a danové predpisy, dlouhodobé limitujici
akciové podnikdni v habsburské monarchii. Uvedend specifika
svédcila nejen o nestabilité hospodaiskych podminek, ale prede-
v$im o nezkusSenosti a slabosti ¢eskych podnikatelu. Ti se proto
do 70. let i v cukrovarnictvi podfizovali ¢4sti vlivné pozemkové
aristokracie, kterd podporovala stitopravni pozadavky ceské po-
litické reprezentace na relativni autonomii pro Ceské kralovstvi.
Markantni to bylo béhem spekulacni zakladatelské horecky na
pielomu 60. a 70. let. JiZ tehdy se chudsi ¢eska spole¢nost pod
vlivem iluzi z rychlého hospodarského startu posilovala piedsta-
vami o pfevaze Ceského kapitdlu nad némeckym v potravinarské
a zejména cukrovarnické vyrobé (4, 5).

Vyrazné tomu nahravaly dobové statistiky, vykazujici roku
1871 v 76 spoletnostech s protokolovanym Ceskym nebo Ces-
ko-némeckym ndzvem 53 % redlné existujiciho, tj. splaceného
kapitalu. Zbytek pfipadal na 26 cukrovart v majetku akcio-
vych spole¢nosti s nizvem protokolovanym némecky nebo
némecko-Cesky. Pokud bychom do vypoctu zahrnuli i kapitil
nesplaceny, pak by se podil ¢eskych spole¢nosti zvysil na 58 %.
Uvedené cCeské i némecké spolecnosti tehdy reprezentovaly
téméf dvé tietiny (62 %) z celkového poctu 214 cukrovart v Ces-
ku (6). Z jejich majitelt se viak tehdy na stranu Cecht s urcitou
rezervou dala pfifadit jen neceld polovina (46 %). Naznacené
pozice Ceskych podnikatelt vSak byly limitoviny skutecnosti,
Ze proces akcionovani némeckych cukrovarl teprve zacinal a ze
vétsina z osmi desitek spolkovych cukrovar s Ceskou firmou
nebyla kontroloviana Ceskymi sedliky, ale aristokraty z okru-
hu federalistickych zemskych patriotti (4). Nomindlni kapitil
mnoha protokoldarné ¢eskych cukrovart navic nebyl vcas ani
dostate¢né splacen, a proto neni divu, Ze se do pfedvile¢ného
obdobi (data z roku 1912), ovlivnéného od roku 1910 vznikem
cukernich koncernti videniskych velkobank, udrzelo v ¢eskych
rukou pouze 46 akciovych zavodi (60 %) z pavodnich 76. Podil
Ceského kapitdlu v cukrovarnickych spole¢nostech tak poklesl
z 53 % na 31 %. Akciové spolecnosti ale tehdy na rozdil od
témef dvou tfetin na pocitku 70. let reprezentovaly jen necelou
polovinu (49 %) z celkového poctu 177 cukrovara v Cesku. Z nich
se prokazatelné v Ceskych rukou nachidzela na rozdil od necelé
poloviny z pocatku 70. let jiZ jen necela téetina (29 %) (6, 7). Tyto
udaje podstatné snizuji validitu provéfované teze.

I pfes naznaceny relativni pokles podilu narodné ceskych
podnikatel(t v cukrovarnictvi dochidzelo od pocatku 20. stoleti
k opétovnému posilovani pfedchozich iluzi o typicky ceském
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Obr. 1. Dvojjazycna akcie Cukrovarnické akciové spolecnosti v Obore na Ji¢insku, 1889 (Archiv NTM)
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odvétvi s pfevahou Ceského kapitdlu nad némeckym. Pficinila
se o to agilni ¢eskd ekonomicka publicistika z okruhu ¢asopisu
Obzor nirodohospodafsky. SnaZila se tim v Cesku, po odezné-
ni vleklé zemédélské i prumyslové deprese, podporit aktivity
Ceskych podnikatel(i, véetné jejich snah o politické prosazeni
a zrovnopravnéni s domacimi Némci. Jiz roku 1901 proto byly
v Obzoru ndarodohospodaiském zvefejnény propocty kapitilo-
vych pozic obou zemskych narodl, vychazejici z dostupnych
statistik pramyslovych akciovych spolecnosti. Vysledky potvrdily
oc¢ekavanou pozici potravindfstvi na Cele s cukrovarnictvim pfi
centralizaci ¢eského kapitdlu. Na Ceské potravinafské spole¢nosti
totiz pfipadalo 41 % akciového kapitalu, ale odborni publicisté
se pozastavovali nad pouhym 19% podilem Cechti na celkovém
akciovém kapitilu v pramyslu Ceska. To se ve srovnini s 16 %
vykazovanymi na pfelomu 60. a 70. let jevilo jako dost pro-
blematické. Nakonec se to zdavodnilo skute¢nosti, Ze akciové
spole¢nosti zastupovaly pii pramyslovém scitini v roce 1902
pouze 2 % zavodl tovarniho charakteru s vice jak dvaceti pracov-
niky. Rozbory z roku 1901 ale ukdzaly markantni rozdil v Grovni
centralizace kapitilu v obou ndrodnich skupinich. Na jednu
némeckou spolec¢nost totiz prumeérné pfipadalo 3,5x vice
kapitdlu, nez na ¢eskou (8). Tento stav potvrzuji i rozbory pro-
vedené u cukrovarnickych spole¢nosti v letech 1871-1912 (5).
Na zidkladé poctu zavodu a zaméstnanct posléze vyznamny
Cesky narodohospodar Josef Gruber dospél po naro¢né regio-
nalni analyze pozic ¢eského a némeckého pramyslu v Cechach
k odhadu tfetinového kapitilového podilu Cecht (9, 10). To by
celkem korespondovalo s uvedenymi podily Cecha v cukro-
varnictvi.
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Dalsi upfesnéni pozic ¢eskych a némeckych pramyslovych
podnikatel(l v rimci Ceska dosud charakter pramen(i neumoz-
noval. Nedovolovala to ani v mnoha smérech pomérné dobre
zdokumentovana vyroba fepného cukru. Nové moZnosti se
objevily az pii studiu zapomenutého a dosud nevyuzitého
archivniho fondu Asekurac¢niho spolku cukrovarnikti rakous-
ko-uherské monarchie v Praze, uloZeného v Ustfednim archivu
Ceské pojistovny. Specificky vyhodny charakter svépomocného
pojistovaciho spolku s monopolnim postavenim v rdmci daného
pramyslového oboru a znacné rizikovy prabéh cukrovarnickych
kampani s hrozbou poZirnich skod mimofiadného rozsahu vedl
vyrobce k tomu, aby se nejen kolektivné pojistovali, ale navenek
jesté i smluvné zajistovali. Pozar béhem kampané mohl rychle
znicit nejen rozsahlé budovy a ndkladnad zafizeni, ale i zna¢né
zasoby cukru. Skody pak prevySovaly nékolik miliént tehdejsich
korun. Spolek proto sdruzoval od poloviny 80. let 19. stoleti
vsechny cukrovary v monarchii. Relativné vyhodnd a stabilni po-
jistnd sazba ve vysi 2,5 %o umoziovala, aby se pojisténd hodnota
zavodu ztotoznovala s hodnotou redlnou. Z tohoto davodu jsou
seznamy pojistnych ¢dstek vyznamnym pramenem pro stanove-
ni skutecného kapitilového podilu dzemnich i narodnostnich
skupin cukrovarnikti ve spolku. Ten totiZ, pod tlakem politicky
agilnich Ceskych podnikatell a v ndvaznosti na Stremayrova
jazykova nafizeni, dusledné jiz od roku 1882 zajistoval pro
(pfitom pro Madary a Poldky kupodivu setrvaval u némciny).
Proto je mozno pomérné prikazné rozlisit narodnostni piislus-
nost majiteld ¢lenskych zavodi podle jazykové formy obchodni
korespondence a spolkem vystavovanych dokumentt a rovnéz
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s piihlédnutim k ¢eskému (resp. ¢esko-némeckému) nebo pouze
némeckému (ev. némecko-Ceskému) znéni protokolované fir-
my. Kompletni tdaje o ¢innosti cukrovarnického pojistovaciho
spolku jsou zachovany do roku 1906. Tehdy spolek pojistoval
v rimci Ceska 67 zdvodl Ceskych (36 %) a 119 némeckych.
Na Ceskou skupinu pfitom ale pfipadalo pouze 24 % zaplace-
ného pojistného. Tento podil zdroven koresponduje s redlnou
hodnotou dané skupiny pojisténych zavodu (6, 11). Z toho je
ziejmé, Ze z poveéstného pilife ¢eského kapitdlu pfipadala na
Ceské podnikatele majetkové pouze neceld ctvrtina, zatimco
pocet jejich zavodl prevySoval tietinu. Zavody Ceské skupiny se
tedy nachizely na niz$im stupni vyrobni koncentrace i kapitalové
centralizace, a proto byly ekonomicky slabsi, nez cukrovary
ve skupiné némecké. S prihlédnutim k témto faktiim bude patrné
tfeba korigovat nadsazené dobové odhady podilu Cechu na
pramyslové vyrobé v Cesku z pocitku 20. stoleti.

Ucelové iluze Ceskych ndrodohospodait z pocitku 20. stoleti
o pozicich vlastnich pramyslovych podnikatelt vychazely z dobo-
vych potieb a podminek. Tehdy se totiz v naSich zemich zacala
prolinat vyrazna vlna zakladatelskych aktivit se zrychlenou socidlni
a politickou diferenciaci a demokratizaci narodni spole¢nosti.
Doslo k vyraznému oziveni v zemédélstvi i primyslu a vedle ak-
ciového podnikini se bouilivé rozvijelo i svépomocné druzstev-
nictvi mensich Zivnostniku a rolniku. Tésné pfed prvni svétovou
valkou tak vyvrcholila zavérecna hospodarska etapa emancipace
moderni ¢eské spolecnosti, jez byla soucasniky oznacoviana
jako ,Cesky zdzrak®. V piedvile¢ném obdobi prudkého rozvoje
Ceskych akciovych spole¢nosti, obchodnich bank a ¢etnych
zalozen a spofitelen a ve vyhrocené atmosféfe cesko-némeckych
politickych sarvitek se Ceska vefejnost posilovala ucelovymi
iluzemi o srovnatelné hospodiiské sile obou zemskych naro-
da (1). Tomu vsak az do vilky neodpovidaly politické zisky,
dosahované volenou nirodni reprezentaci. Subjektivni nadhodno-
covani kapitdlovych pozic proto patfilo k taktickym prostfedkim
politického boje a k opordm ¢eského hospodaiského sebevédomi.
Dobové hospodaiské iluze patrné prispély i k tomu, Ze se nase
ndrodni politicka i hospodafska elita v zavéru vilky sebevédomé
odhodlala k radikalnimu pfehodnoceni stavajictho a dlouhodobé
pozitivniho vztahu k habsburské monarchii a k zalozeni vlastniho
statu. K rozhodujici kapitilové prevaze ceského etnika ale mohlo
nejen v cukrovarnictvi dojit az v novych podminkich vlastniho
statu za pomoci takovych hospodaisko-politickych nastroju, jako
byly nostrifikace akcif a repatriace akciovych spole¢nosti. V potra-
vinafstvi k tomu jesté vyrazné prispéla tzv. porolni¢ovaci akce
pod taktovkou agrarni strany, spojena s utvafenim mohutnych
koncernu Ceskych bank (7).

Souhrn

Autor analyzuje moZznosti pramenné verifikace a kvantifikace roz-
§ifené teze o fepném cukrovarnictvi v Ceskych zemich jako pilifi
narodnostné (etnicky) ¢eského kapitalu. Tyto nazory byly vyvolany
opozdénym a nerovnomérnym prubéhem hospodaiské emancipace
Ceského etnika viaci némeckému v obdobi od poloviny 19. stoleti do
vzniku Ceskoslovenska v roce 1918. Uvedeny emancipadni proces
se rozvijel pfedevsim na bazi zemédé€lské a potravindfské vyroby
v Cele s fepnym cukrovarnictvim a vyvrcholil v desetileti pred prvni
svétovou vilkou. I pfes mohutny ndstup ¢eskych podnikatelu vSak
tehdy jesté nedosihl jejich kapitilovy podil v pramyslu Ceska
dobové odhadované tfetinové pozice, protoZe i v rozhodujicim
cukrovarnictvi byl majetkovy podil Cecht vii¢i Némcim prokaza-
telné jen Ctvrtinovy. Tyto propocty jsou zalozeny na hodnovérnych
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a ndarodnostné rozliSitelnych tdajich z archivu pojistovaciho spolku
cukrovara. Hospodafsky opoZzdénd a politicky neplnopravna Ceska
spole¢nost se proto posilovala Gc¢elovymi iluzemi o své kapitilové
sile.

Kliova slova: cukrovary fepné; Seské zemé (Cesko) 1848-1918; kapita-
lové pozice Cechl a Némca.
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Dudek: The Capital Shares of Czechs and Germans in the
Beet-Sugar Industry in the Czech Lands up to 1918

The author analyses possibilities of source verification and quantifi-
cation of an extended thesis on the beat sugar industry in the Czech
Lands (the territory of today’s Czech Republic) as a pillar of the
ethnically Czech capital. These views were evoked by a delayed
and uneven process of economic emancipation of the Czech ethnic
group when compared with the German one, in the period from
the middle of the 19" century up to the formation of Czechoslovakia
in 1918. The mentioned emancipation process developed itself — first
of all — on the basis of the agricultural and food production headed
by the beet sugar industry, and culminated in the decade preceding
WWI. Despite a massive birth of the Czech entrepreneurs, their
capital shares in the industry in the Czech Lands did not reach the
estimated one-third level, because even in the predominant sugar
industry the property shares of Czechs were probably only one
quarter relative to those of Germans. These calculations are based
on reliable and nationally distinguishable data from the archive
of the insurance association of the sugar factories. This is why
the economically delayed and politically underprivileged Czech
society fortified itself by purpose illusions on its capital strength.

Key words: beet-sugar industry, Czech Lands (Czechia) in 1848-1918,
capital share Czechs and Germans.
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