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Penézni Ustavy sehrdly v procesu emancipace ¢eského
naroda historicky ojedinélou roli, nebot v ném fungovaly jako
vychozi a dlouhodobé jeho dynamiku ovliviiujici struktury. Pii
zkoumini predhistorie C¢eského bankovnictvi je zfetelné, ze
Ceska spolecnost prvnich desetileti 19. stoleti mtze byt cha-
rakterizovdna jako spole¢nost v pohybu, spole¢nost relativné
zaostald v ekonomickém, socidlnim rozvoji, spolecnost, kterd se
v této fazi profiluje predevsim jazykové a kulturné a je nucena
se vymezovat vuci jinonarodnim vladnoucim strukturam (1).

Zrychleni obc¢ansko-kapitalistické transformace spole¢nosti,
jemuz oteviely prostor uddlosti roku 1848, dalo vzniknout nacio-
nilné Ceskym politickym strukturam, které si zihy uvédomily,
Ze hnuti politické musi byt doplnéno ekonomickym zizemim
nirodni spole¢nosti. Ceskd spole¢nost také nebyla sociilné
kompletni, chybéla ji aristokracie i velkoburZoazie. Pfevazné ma-
loburZoazni femesnické a agrirni prostfedi se proto orientovalo
na princip svépomoci, kterd méla umoznit rist drobného ceského
podnikdni. Klicovym udkolem se ukazal byt nedostatek kapitdlu
investi¢niho i provozniho. Dosavadni Gvérova soustava sestava-
jici ze soukromych bankovnich doma némeckych a zidovskych,
jez se orientovaly na velké podnikdni, selhdvala. Vyznamngji
pomoci nebylo schopno ani spofitelni hnuti. Na ,nidrodni“ scénu
proto vstoupilo hnuti zdlozenské (2).

Smyslem existence obcanskych zilozen byla vedle shro-
mazdéni a zhodnoceni tspor Gvérova ¢innost, pfedevsim po-
skytovani kratkodobého provozniho tvéru. Rychla navratnost
zapujCenych relativné malych Castek umoznovala uspokojeni
znacného poctu zdjemct. Zalozenské hnuti se utéSené rozrustalo
a jejich ¢lent stoupal jejich kapitdl. Pfed pocitkem I. svétové
vilky dosdhl souhrn jejich bilanci (aktiva, stejné jako pasiva)
témer jedné miliardy K — sumy na svou dobu imponujici (3).

Pravé zalozny piedstavovaly mimofiddnou — zprvu dokonce
urcujici — kapitdlovou silu v rdmci ¢eské ndrodni komunity. S jistou
nadsazkou lze pfipustit, Ze zalozny v Ceském prostiedi v podnika-
telské oblasti suplovaly roli chybégjicich ,narodnich“ bankovnich
ustavu ¢i vétsich spofitelen, které zpravidla v Ceskych zemich
mely charakter jazykové ¢i dokonce naciondlné némecky (1).

Rozsahlé zaloZenské hnuti vSak zacalo ve druhé poloviné Se-
desatych let 19. stoleti pocitovat ve své ¢innosti problém likvidity
a mobility. Ten mél byl feSen levnym a spolehlivym eskontem
smének a k tomuto Gcelu byla na doporuceni sjezdu zilozen
zaloZena Zivnostenskd banka. Zivnostenskd banka je prvnim
naciondlné Ceskym penéznim ustavem zfizenym na akciovém
zakladé. Podstatné kapitilové Gcasti v ném drzely jednotlivé
zalozny. Pivodné zamyslena ,eskontni Gstfedna zaloZzen“ se vSak
brzy stala bankou ve smyslu bank stfedoevropskych, ovsem
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a stfedni podnikdni. Na konci sedmdesitych let jiz funguje jako
univerzalni obchodni banka, typu ,Credit mobilier* (1).

ZaloZeni a prvni léta fungovani Zivnostenské banky maji,
a v tomto smyslu je zaver diplomové prace (pozdéji jinak zndmé-
ho) Vladimira Spidly z roku 1976 nad&asovy, symbolicky vyznam:
, Ceskd burZoazie jimi manifestovala svoji snabu po emancipaci
na nejdiilezitéjsim poli, poli hospoddarstvi. Suym vyznamem se
Zivnobanka Fadi po bok Narodniho divadia, i kdyz pochopiteiné
netvori tak Siroke ... hnuti.“ (4)

Sféru bankovnictvi jako klicového segmentu nastupujictho
Ceského podnikani dotvirely dalsi Gstavy. Tak, z hospodarskych
potieb zamoznych region Polabi ,zlatého pruhu zemé Ceské*
vzesly: Zalozni a Gvérni Gstav v Hradci Krilové (z roku 1868)
a Prazska Gvérni banka (zaloZena v Kolin€ 1870 a 1900 pfenesend
do Prahy). Podnikatelskou strategii Zivnostenské banky s jeji ambi-
ci vytviteni firemniho koncernu ¢eskych podnik sledovala Ceska
prumyslova banka (1898). Zakladatelska vlna pfed prvni svétovou
vilkou pak doformovala pocet Ceskych akciovych obchodnich
bank, jeZ posléze vytvofily patei bankovni soustavy Ceskosloven-
ské republiky, na ¢trnact, pficemz jako posledni se rodily banky
stavovské a oborové (napf. Agrarni banka, Stavebni banka) (1).

Naznaceny pocet penéznich dstav byl relativné vysoky.
Mladsi ¢eské banky na stivajicim penéznim a kapitdlovém trhu,
na némz v minulosti zaujaly rozhodujici pozice penézni Gstavy
videnské, v zavésu s domacimi pené€znimi Ustavy naciondlné
némeckymi, hledaly uplatnéni svych volnych prostfedki obtizné.
Velké podnikini na Gzemi Ceskych zemi ovlidali pfedevsim
videniské velkobanky, jako CA — tedy Credit-Anstalt fiir Handel
und Gewerbe, Wiener Bank-Verein, Anglo-Oesterreichische Bank,
Osterreichische Linderbank, Boden-Credit-Anstalt (5). Kapital na-
ciondlné Ceskych bank také nestacil na financovani potieb velko-
podnikani, pfi¢emz segment stfedniho a drobného podnikani byl
,obsazen® star§imi penéznimi Gstavy vSech typu. Dusledkem byla
kapitdlova expanze Ceskych bankovnich dstava do okrajovych
slovanskych teritorii habsburské monarchie ¢i za jeji hranice (6).

Za vylicené situace neprekvapi, ze ceskou bankou, ktera se
v posledni ¢tvrtiné dostala do masivnéjsiho kontaktu s cukro-
varnickym podnikdnim, byla Zivnostenski banka, byt — jak vyse
v obecné roviné naznaceno — na provoznim tvéru, ktery byl pro
cukrovary v nasich zemich zv1ast aktudlni, zhusta participovaly
i vétsi zalozny a spofitelny. Nebylo to ani jinak moZné, nebot
nezapominejme, Ze napi. v dobach konjunktury druhé poloviny
sedmdesatych let a poc¢atku osmdesatych let 19. stoleti predsta-
voval podil Cech na zpracovini fepy cca dvé tfetiny a Moravy
¢tvrtinu z celé habsburské monarchie. Pravé v sedmdesatych
a osmdesitych letech 19. stoleti ovéem Zivnobanku zasihly
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Obr. 1. Akcie Zateckého akciového cukrovaru s nostrifikadnim razitkem, 1919 (Archiv koupila v draZbé cukrovary v Mochové,
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provozovat ve vlastni rezii. Kromé toho se
do platebnich nesnazi dostavaly i dalsi cuk-
rovary, s nimiz byl penézni Gstav ve kontak-
tu. Vyhodou bylo, Ze cukrovarnicky pramysl
se z krize pomémeé rychle zotavil. Cukrovary
v Mochové a po zméné vyrobniho zaméfeni
i v Domazlicich se stabilizovaly, cukrovar
v Podébradech musel byt — byt se ztratou —
prodan. Zivnostenski banka také vyuZila
zvySeni Castky, do niz mohla poskytovat
zaruky na dan z cukru, jez byla v roce 1881
ministerstvem financi stanovena na 1,5 mi-
lionu zlatych a jeji zaru¢ni Gvéry oboru se
priblizily této ¢astce. Pro nékteré cukrovary
obstardavala rovnéz komisionafsky prodej
vyrobkt. V prvni poloviné osmdesatych let
19. stoleti zustavalo cukrovarnické podnika-
ni témef jedinym pramyslovym odvétvim,
s nim% Zivnostenska banka pracovala (7).
Tvrdé procitnuti ze ,sladkého snu“
lukrativni spoluprace s cukrovarnictvim
znamenala cukerni krize, jez vypukla
v kampani 1883/84. Zivnostenskd banka
se octila v takovych problémech, Ze i jeji
vedouci dfednici pocitali s eventualitou,
Ze pfestane existovat. Zavéreéné mesice
roku 1884 a rok 1885 patii k nejt€zsim
v déjindch tohoto penézniho udstavu (7).
(Vedle propadu cukerniho podnikdni mu-
sel sanovat i dalsi ztrity.) Jeho vedeni se
nastésti podafilo hrozici bankrot zaZehnat,
a to v podstaté formalni restrukturalizaci.
Zfidilo totiz Ceskou spole¢nost pro pru-
mysl cukerni, jako akciovou spole¢nost,
do niz vlozilo bankovni cukrovary. Jejich
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a pfimo ,neohrozovaly“ likviditu dstavu.
Slozitd situace Zivnobanky, jeji% spojeni
s cukrovary bylo zndmo, ovSem znepokoji-
la vkladatele a Gstav prozil ,polovi¢ni run®,
kdy pfisel o polovinu vkladt na knizky
a asi o dvé tfetiny vkladu na bézné ucty. Ke
zlepseni situace doslo az v zavéru osmde-

dtisledky krizovych otfesu, véetné krizi cukrovarnického podnika-
ni. Nejprve to byla hospodirska krize, jez vypukla paradoxné krat-
ce po otevieni Svétové vystavy ve Vidni v roce 1873. Zivnostensky
dstav, v némz — jak napsal jeho prvni historiograf a po roce 1918
jeden z feditelt Josef Hordk — se na pocitku ,horlivost a dobrd
vule zakladatelt snoubila s nedostatkem obchodni zkuSenosti
a absenci standardnich stykt s dosavadnimi bankami“, nemohl
zastat stranou otfesu (7). Neni divu, Ze trudné pocatky vyvrcholily
ve ztraty, jez mladou banku téméf ,polozily“. Na krizi burzovni
a znehodnoceni cennych papirt, v jejim vlastnictvi
v kampani let 1874/75 krize cukrovarnictvi.
Zivnobanka, jeZ se vecelku logicky snaZila v cukrovarnickém
segmentu trhu zakotvit, byla krizi oboru pomérné téZce postizena.
Aby nepfisla o své pohleddavky vzniklé z nesplacenych uvéra,

navazala“

y
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sitych let (7). Dvoji otfes Zivnobanky, kdy

si ,sahla“ na samé dno, imputoval do jejich

statutdrnich ,krizovou mentalitu“ ne nepodobnou morové men-
talité Evropy poloviny 14. stoleti. Zejména ¢lenové dozordi rady,
slozené z predstavitelt obcanskych zdlozen, pozadovali vyrazné
konzervativni pfistup k Gvéram a jejich dokonalé zabezpeceni.
Ustav také znatelné ,ochladl“ ve vztahu k cukrovarnickému
podnikini, nebot pfetrviavalo védomi problému, jez mu pfineslo.
Urcity pfelom a obnoveni zajmu o ,bilé zlato® 1ze spatfovat

na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy Zivnobanka uvedla akcie své
dcefiné Ceské spole¢nosti pro pramysl cukerni na PraZskou
burzu pro zboZi a cenné papiry, podstatnéji je navysila a v roce
1900 se podilela na ziizeni Hali¢sko-Bukovinské spole¢nosti pro
pramysl cukerni v Przeworsku. DuleZzitou soucasti bankovniho
organizmu penézniho Gstavu v zavéru 19. a v pocitecnich de-
cenniich 20. stoleti rovnéz zistavalo cukerni oddéleni prazské
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centraly orientované na komisionafsky prodej surového cukru
a rafinady, ktery nepfedstavoval riziko (7).

V okamziku vyhliseni Ceskoslovenské republiky byl
hospodarsky stav Ceskych zemi neutéSeny. Privé nacionilné
Ceské banky predstavovaly vitaného akceschopného partnera
Ceskoslovenského statu v tézké dobé nestability a nedostatku.
Pomohly mu zajistit finan¢ni prostfedky a nad to nabidly nékolik
osobnosti nadregiondlniho rozhledu, které byly schopny nejen
piijit s koncepéni vizi formovani ceskoslovenské hospodaiské
nezavislosti, ale i tuto vizi zacit napliovat. Je vcelku logické,
e to byli lidé z okruhu nejvétsi ceské banky — Zivnostenské
banky, kterd dala novému statu ministra financi Aloise Rasina
a nasledné nékolik dalsich hospodafskych ministra. Byla od-
startovana pfechodna tzka spoluprace ¢eskych bank se stitem,
kterou pochopitelné banky jako ekonomické subjekty dokazaly
brzy inkasovat zpét v podobé opatieni, jeZ konvenovala jejich
rustu a vzestupu ekonomického vlivu, véetné ovladnuti velkého
prumyslového podnikini, v tom logicky i cukrovarnictvi, na
uzemi nové republiky (8).

Vychozi bazi se stala osnova ¢eského narodohospodaiského
programu piipravovana od dubna do zaii 1918, jiz dal kone¢nou
podobu Jaroslav Preiss. Osnova byla souhrnem hospodarskych
opatieni Ceskoslovenské republiky, pocinaje ziizenim vlastni
mény a centrdlni banky a kon¢e pozemkovou reformou a nos-
trifikaci spole¢nosti, jez mély sva sidla v zahranic¢i. V rdmci
nostrifikace mély prenést sidlo na ceskoslovenské tizemi vSechny
firmy, jez mély sva fidici centra v zahranici, a to v kratkém hori-
zontu Sesti tydnu a rekonstruovat své statutarni organy tak, aby
na tzemi nového statu mély bydliste Ctyfi pétiny jejich clent (9).

Cestou ke zvySeni vlivu a v nékterych piipadech doslova
k ovladnuti podniku byla participace na zvySeni zdkladniho
kapitalu jednotlivych firem, k némuz dochizelo ve velké viné
let 1919-1921 (pficemz proces pokracoval v mensSim rozsahu
i nadale). Emisi novych cennych papiru ziskavaly ¢eské banky
podstatné, nékdy dokonce kontrolni baliky akcii. Jest¢ pred
zahdjenim nostrifikace zacalo skupovani akcii, nékdy i celych
tovaren od jejich majitelu Zijicich v Rakousku. Firmy, jeZ se
pfimkly k ¢eskym penéZnim ustavim a Ceskoslovenskému
stitu, iniciativné prendsely sva sidla na Gzemi Ceskoslovenské
republiky, nebot feditelstvi mimo jeji teritorium ztricelo smysl
a stavalo se piit€zi. Naznacené procesy, které mohou byt nazviany
spontianni nostrifikaci, se odehrily na trznim principu bez pifimé
statni intervence (8).

Nostrifikace ze zdkona, tedy nostrifikace provadénd za
asistence stdtu, byla zahdjena v Cervenci 1919, kdyZ parlament
pfijal zakon o ziruce za akciovy kapital sedmnacti jmenovité
uvedenych Zeleznicnich spolecnosti. Zaruky byly podminény
prelozenim sidla spole¢nosti z Vidné do Prahy a obsazenim
spravnich rad spolecnosti pfislusniky ceskoslovenského statu (8).

Svého druhu nostrifikaéni hra méla svd formalni pravidla
vyjadfend zdkonnym rimcem a predpisy nizsi pravni sily (vnitini
pfedpisy ministerstev a meziministerské komise) a pravidla
neformdlni, vyjidfend urcitym mechanismem, jenz byl vysled-
kem sloZeni komise a zpisobu komunikace jejich ¢lentt na
jedné strané a iniciativy ekonomickych subjektt (interesent(l)
disponujicich kapitilovym potencidlem a dobrymi konexemi ve
statni administrativé, podnikatelskych zajmovych organizacich,
politické sféfe apod. na strané druhé (8).

Prubéh nostrifikace v konkrétnim podniku cukrovarnického
pramyslu symptomaticky vyjadiuje piipad Akciové spolecnosti
pro prumysl cukrovarnicky v Hodoniné (10). Ve svém oboru
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§lo o vyznamnou firmu, kterd co do produkce a vyse akciového
kapitdlu nileZela do vedouci Ctyfky. Tento fakt z ni Cinil mi-
moradné zajimavy objekt zijmu nacionalné ceskych finan¢nich
uskupeni tradi¢né spojenych s agrarnim hnutim. Jednalo se
o posileni vlivu v elitnim odvétvi nové republiky, nebot Cesko-
slovensko predstavovalo nejvétsiho exportéra fepného cukru na
svété. (Uvadény proces budovani ,Stoupalova koncernu“ také
umoznuje pochopit zdkladni nostrifika¢ni paradigma.)

Na pocitku profilovani soukromopodnikatelského zdjmu stil
organizdtor agrarniho druZstevnictvi, zakladatel Syndikatu morav-
skych fepait, jeden z lidra agrarniho hnuti na Moravée a poslanec
Revolu¢niho Narodniho shromazdéni — Viktor Stoupal. Ten dis-
ponoval vedle manaZzerského potencidlu i vyznamnym kapitilem
politickym a vynikal i divérnou znalosti videriského prostredi,
nebot zde za 1. sv. valky pusobil jako tajemnik kancelate agrarni
strany a tajemnik pfedsedy Svazu fiSskych poslanct ceskych,
Frantiska Starika. S ideou nostrifikace hodoninské cukrovarnické
firmy, kterou pochopitelné dobfe znal, se obritil na penézni dstav
spojeny s agrarni stranou, na Agrarni banku v Praze. Ta profilem
svych obchodt a strukturou budovaného koncernu tvofila ide-
alniho partnera k nostrifika¢ni he.

V dalsi fazi Viktor Stoupal zajistil vyznamny kontakt ve
vyhlédnuté firmé. Piedstavoval jej zndmy vidensky cukrovarnicky
manaZer, Clen spravni rady Allgemeine Osterreichische Boden-
Credit-Anstalt a podnikatel Ferdinand Bloch-Bauer. Bloch-Bauer
byl narozen v Cechich v némeckojazyéné Zidovské rodiné a diky
tomu splioval podminky pro piiznani ¢eskoslovenského stiatniho
obcanstvi. Mohl tak pfevzit, pozivaje duvéry jak v ceskych zemich
tak i ve Vidni, roli katalyzatoru v jedndnich mezi ptivodnimi vlast-
niky a managementem a Ceskoslovenskymi interesenty, ktefi byli
piipraveni se ve firmé nové kapitilové a manazersky angazovat.
V fijnu 1920 postoupily véci tak daleko, Ze nostrifika¢ni komise
na svém zaseddni rozhodla o ,prozatimnim vyzvani*
k nostrifikaci. Nostrifika¢ni koncept byl jiz pfipraven do té miry,
ze mohl byt v kritké lhuté predlozen nostrifika¢ni komisi ve
formé konkrétniho projektu. Na pocatku prosince jiz figurovala
Akciova spole¢nost pro pramysl cukrovarnicky mezi firmami,
jimz se dostalo definitivni nostrifika¢ni vyzvy.

Nostrifika¢ni projekt byl zaloZen na dohodé s puvodnimi
majoritnimi vlastniky, tj. zdstupci Allgemeine Osterreichische
Boden-Credit-Anstalt a podnikatelskych rodin Redlicht, Au-
spitzii a Skenu. Ti souhlasili s navySenim akciového kapitalu
spolecnosti o 40 %. Dvacetiprocentni podil pievzal Stoupalem
representovany Syndikat moravskych fepatt, druhy stejné vysoky
podil pak Stitni lesy a statky Ceskoslovenské republiky (tedy
stat). Vysledkem transakce bylo pfeneseni sidla spole¢nosti
do Hodonina a rekonstrukce jeji spravni rady, jez vyjadfovala
kompromis mezi puvodnimi a novymi akcionafi. Soucast do-
hody tvofilo angazovani Agrirni banky pfi navySeni kapitalu.
Repaisky syndikit pouZil k nikupu akcii Akciové spolecnosti
pro prumysl cukrovarnicky Gvér tohoto penézniho Gstavu, ktery
napiisté prevzal roli finan¢niho a avérového centra firmy a emi-

spole¢nosti

toval nové akcie. V pfistich letech pfevzal kontrolu spole¢nosti
a vradil ji do svého primyslového koncernu. Dalsi zvysSeni
kapitalu, tentokrat o 10 % se uskutecnilo roku 1923 a znamenalo
upevnéni vlivu novych akcionaru, kteii byli personilné vazani
na struktury agrarni strany (10). Nostrifikaci, ba ani naslednym
zvySenim kapitdlu nebyli ptivodni majoritni majitelé z podniku
zcela vyfazeni a udrzeli si v ném podstatné zastoupeni. Byl tedy
respektovan princip kontinuity fungovani podniku na drovni
vlastnické i manazerské.
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Celkové byly v Ceskych zemich nostrifikovany fadové
desitky cukrovarnickych podnikt, pficemz se vesmeés jednalo
o firmy velké s dulezitym podilem na trhu. Nostrifikace také
znamenala, 7e v cukrovarnickém podnikini v Ceskoslovensku
zaujaly Ceské banky, spolu s domacimi bankami utrakvisticky-
mi, tj. Cesko-némeckymi i jazykové némeckymi, rozhodujici
postaveni jako nejen kapitalova, ale Casto fidici centra oboru.
Cukrovarnické zavody méla ve svém koncernu prakticky kazda
vetsi i vyznamné&j§i stiedni banka na tzemi Cech i Moravy.
Vskutku unikitni byla pozice Zivnostenské banky, jez do svého
koncernu, at jiz piimého ¢i nepiimého, zatadila téméf tii desitky
firem (11), které pusobily pfedevsim v rdmci vlajkovych lodi
cukrovarnického primyslu, jaké predstavovaly Ceskd spolecnost
pro prumysl cukerni ¢i Cukrovary Schoeller. V ramci kvantita-
tivni hierarchie, tj. podle poc¢tu koncernovych podnik, 1ze na
dalsich pozicich uvést: Agrarni banku, Banku ¢eskoslovenskych
legif, PraZskou Gvérni banku, Ceskou priamyslovou banku atd.,
coz je zajimavé, zejména u dvou stfednich dstavi — Agrobanky
a Legiobanky (11). Pozadu vsak nezustdvaly ani dalsi bankov-
ni Gstavy — napf. Anglo-Ceskoslovenska banka vykazala ve
struktufe svych uveért v roce 1926 cukrovarnické podnikani na
prvanim misté s 22% podilem na Gvérech celkem, ve vysi témér
220 mil. K¢ (12).

Byl to také cukerni pramysl, ktery v tézkych povile¢nych
letech pii formovini nové republiky zajistoval svym exportem
tolik potfebné devizy. Za vyznamné je rovnéz tieba povazovat,
ze na rozdil od sedmdesitych let 19. stoleti velké cukrovarnické
firmy z bankovnich koncernt ¢eskych bank vykazaly zna¢nou
odolnost za Svétové hospodarské krize pocitku tficatych let
20. stoleti. Napf. nahlédnuti do tdc¢etnich uzavérek Cukrovara
Schoeller, jejichz spravni radu vedl vrchni feditel a misto-
predseda predstavenstva Zivnobanky Jaroslav Preiss ukazuje,
ze spole¢nost dosdhla v kampani 1931/32 Cisty zisk ve vysi
3,5 mil. K¢, o rok pozdéji témér Ctyfi miliony a poté se jeji
Cisty zisk vratil k hranici 5 mil. K¢ za kampan (13) a podobné
tomu bylo i u Ceské spole¢nosti pro pramysl cukerni (14).
Cukrovarnické podnikdni v mezivilecné dobé tak evidentné
tvofilo jeden ze zdkladnich pilifa stability a prosperity nejveétsi
Ceskoslovenské banky.

Na rozdil od opatrnosti az nedavéry, jez vedeni penézni-
ho ustavu nabylo k cukrovarnictvi ze zkuSenosti 70. a 80. let
19. stoleti, a kterd pfetrvavala v dalSich desetiletich, bylo od prvni
poloviny dvacatych let cukrovarnictvi vysoce cenéno a tantiémy
ze zasedani ve spravnich radach pfindsely i profit funkcionafim
a manazerum banky. VSe je ovsem relativni, cca 20 tis. K¢, kolik
¢inila napf. tantiéma Jaroslava Preisse ve spravni radé Cukrovaru
Schoeller, bylo pfi jeho ro¢nich pifjmech mezi péti az deseti
miliony korun pakatelem.

O prestizi oboru pak svéd¢i monumentilni cukerni pa-
lac na tehdejsim Havlickoveé, nyni Senovazném nameésti, ktery
v podstaté navazuje na City prvni Ceskoslovenské republiky,
jiz predstavoval tzv. ,zlaty bankovni kiiz“ soustfedény kolem
ulice Na Piikopech*.

Sousa J.: Ceské banky a cukrovarnické podnikani

Penézni Ustavy hrdly v procesu emancipace ¢eského niroda
v 19. stoleti nezastupitelnou roli, nebot v ném fungovaly jako vychozi
a dlouhodobé jeho dynamiku ovliviiujici struktury. Vyrazné misto na
Ceské ndrodni ekonomické scéné mély obcanské zdlozny. Ty také
stily u zrodu nejvyznamnéjsi ¢eské banky zdvérecnych desetileti
19. a prvni poloviny 20. stoleti — Zivnostenské banky. Zivnostenska
banka zakotvila jiz kritce po zahdjeni ¢innosti 1869 v cukrovarnic-
kém segmentu trhu, i kdyZ ji pravé kontakty s cukrovary pfinesly
za krizi 70. a 80. let 19. stoleti ztrity.

Jako vyznamny obor narodniho hospodafstvi se ¢eské bankovnictvi
dotvorilo v prvnich decenniich 20. stoleti. V okamziku vyhldseni
Ceskoslovenské republiky ¢eské banky pfedstavovaly vitaného
akceschopného partnera stitu. Byla odstartoviana pfechodna tzka
spoluprdce bank a stitu, kterou banky dokédzaly brzy inkasovat
zpét v podobé opatfeni, jez konvenovala jejich rustu a vzestupu
ekonomického vlivu. Zvlast zavazna pro né byla tzv. nostrifikace,
tj. povinné prenesent sidla firmy na tzemi Ceskoslovenska a majoritni
doplnéni jejich fidicich orgdnt o ¢eskoslovenské stitni pfislusniky.
Priveé nostrifikace znamenala, Ze v cukrovarnickém podnikini Ces-
koslovenské republiky zaujaly ceské banky rozhodujici postaveni.
V tézkych povile¢nych letech cukerni pramysl zajistoval svym
vyvozem devizy a projevil i zna¢nou odolnost za Svétové hospo-
darské krize na pocatku 30. let 20. stoleti. Dulezitost cukrovarnictvi
pro bankovni podnikdni tak byla zfetelnd a jednozna¢na. Potvrzuje
ji i monumentalni cukerni paldc na prestiznim misté Prahy.

Klicova slova: penéznictvi, eské banky, cukerni primysl, podnikani.
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Jifi Sousa: The Czech Banks and Sugar Business

Financial institutions played an unsubstitutable role in the process
of emancipation of the Czech nation in the 19" century, functioning
there as starting structures, and influencing the process’s dynamics
in the long term. The civic saving banks occupied a strong position
in the Czech national economic scene. These were also at the
birth of the Zivnostenskd bank (Trade Bank) — the most important
Czech bank in the closing decades of the 19™ and the first half of
the 20™ centuries. Soon after the start up in 1869, the Zivnostenska
banka was embedded in the sugar market, though the contacts
with the sugar factories caused her losses, following the crises of
the 1870s and 1880s.

In the first decades of the 20™ century, the Czech banking system
was completed and became a significant domain of the national
economy. At the declaration of the Czechoslovak Republic, the
Czech banks represented a welcome partner, capable of action. An
interim close collaboration of banks and state started, from which
banks managed to benefit: namely through such measures, which
conformed to their growth and increasing economic influence.
Particularly important for them was so-called “nostrification”, i.e. the
mandatory transfer of the company’s headquarters on the territory
of Czechoslovakia, and supplementing the governing bodies by the
majority of the Czechoslovak citizens. The “nostrification” meant that
the Czech banks assumed a leading position in the sugar business.
In the difficult post-war years, the sugar industry secured supplies
of foreign currencies via export, and showed also considerable
resilience during the global economic crisis in the early 1930s.
Thus the importance of the sugar industry for the banking business
became quite obvious and unambiguous. This is documented by
the monumental Palace of Sugar at a prestigious location in Prague.

Key words: banking, Czech banks, sugar industry, business.
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Obr. 2. Inzerce Ceskych bank v cukrovarnickém tisku (Neuman-
nuv cukrovarnicky kalendar 1910, 1925, 1932)

AGRARNI BANKA
CESKOSLOVENSKA

centrdlav Praze - 15 filidlek

CUKERNI ODDELENI

v Praze (telefony pro hovory misini: 27341 serie,
306-34, pro hovory meziméstské: 306-35, 30636,
po 15, hod. ¢is, 306:34 a2 36), jakoz i ve filialkach:
Bratistava, Ces. Bud&jovice, Hradec Krilové, Jihlava, Kosice,
Olomouc, Pardubice, Tdbor a Uzhorod.
Komisiondésky prodej cukru z tovaren:
Akciovi spoleénos( pro prumysl cukmvarmcky v Hodonfng,
istécdnd kancelat v Bfeclavi
k\'erA viastni_rafinetii v Hadunlné a cukrovary v Zidio~
chovicich a B:
Kaffnrovs cukiovacacs akdovs spoletaont 3 Brech
Rolmicky. akciovs cukrgvar o rafinsrie v Holict  Olomovce,
Rolnicky cukcover skefovy v Orodi u Prerova,
Ralnicky cukrovar akciovy v Malgch Pmscmclch
Rolnicky akeiovy cukrovar ve Vrbitkich,

Cukrovar TrebiSov, tdastindrska !po!otnosl Trebitov.
Provadéni terminoy¥ch transakel na viech
cukernich bursach terminovych.

— 30
AGROCUKR, velkoobchod cukrem,
spoletnost § r. 0. v Praze I, Havli¢kovo néméstf Sislo 26.
Obstardvs koupi a prodej cukra a melasy v tuzemsku.

bt AR ik A AR AR B A sl R Bk A e E

Cislo telefont 225. %5 Bursovni telefon &islo 876.
Priimyslové a hypoteEni oddélent &. telefonu 3837.

Jinostenskd hanka

pro Cechy a Moravu v Praze
vo viastnim palici ma PFikopé &islo 50
naproti PraSné brané. 25 25 ZaloZena roku 1868

Splaceny akciovy kapitdl: korun . . . . 40,000.000
Reservni 2 pojistné, 'oudy korun . . . 12.000000
Fidliy: v Brng, Ceskych Budgjovicich, Jitiavs,
rakové, Lvové, Moravské Ostravé, Olomodici,
Pardubicich, Plzni, Prostéjové, Tdbore, Terstu,
Via S. Nicolo 30. a ve Vidni I, Herrengasse 12

Doporuduje se
P, T. cukrovarim jakoZ i Aruhim wa
obchodu cukrem Interessovaniim wilhes

nejen ku obstardvini komisiondtského prodeje
cukru a sprostfedkovani nikupy i prodeje cukru
na burse praiské i na viech bursich cizozemskych,
nybez i ku véem obehodim ponn.un, ﬁ-

xovafm védbec. Oddéleni priimysiové | llhoveA
Odd8leni hypoteSni: Obstarivi pijcky samo-
sprévnym zévodim prumy ym
obchodnim. Vydava 4%, dluzni dpisy, které sky-
ta;n bezpeéné a vyhodné ulozeni penéz

x V Usti nad Labem VN

provozuje Zivmostemsk& banka
obehod uhlim ve oelkém.

ey srery

003 02 42005l 1A s 71 R A 1 s 021 8 s G s s 1 A

{1l kel

A REB AR A

Cesk4 banka Union

v Praze

Telefon: 22051 23741 29941.
Primi meziméstskd linka cukerniho oddélent
& 30526

Splacena akc. jistina K& 200,000.000.
Reservni fondy K& 136,750.000.

FILIALKY:
A3 Mari4nské Liznd
Brzuslm Moravskd Ostrava

Novy Jitin

Bmumov v e Olomone
Dvir Krdl n. Lad. Opava
Frydek-Mistek ve SL Prostéjov
Fryvaldoy Rurmburk
Jablonec n. N. ! Sumperk
Karlovy Vary i Teplice-Sanov
Kraslice { Trumov
Krnov | Yrehladt
Liberec | Zate

CUKERN{ ODDELEN{

v Praze, Bratislavé, Brng, Olomouci
a Opavé.
Komisionatsky prodej a koupé surevého
a rafinovaného cukru v tu- i cizozemsku.
Provadéni terminovych transakci na viech

cukernich bursich terminovych.
1

CESKA
PRUMYSLOVA
A HOSPODARSKA

BANKA

Y -
Akciovy kapital
a reseroni fondy
K¢ 291,000.000

Centrala v Praze
60 filiclek

a expositur

PROVADI VESKERE
OBCHODY BANKOV. A CUKERNI

Banka
pro obchod a priamysl

dfive ,,Landerbanka*

Splaceny akeiovy kapitdl K& 120,000.000'—
Reservy K& 56,000.000—,

Centrala: PRAHA, Nim. Republiky 6.

Filidlky v Asi, Bobuming, Brag, Hradei Krilové,
Jablonci n. N., Jihtavé, Krasticich, Krésné Lips,
Liberei, Mor. Ostravé, Nachods, Plzni, Teplicich,
Trutnové, ve Vyprtech a ve Varnsdorfé.

Expositury v Karling,na Smich

Sdruzeny pendzni éistav: Jhotesky dvérni dstay
v Ceskjch Budgjovicich.

Obstarava komis. sprostredkovani
obchodu cukrem

na viech trzich tus i cizozemskych a
nabizi v oboru tom své sluzby P. T.

cukrovarim

a ostatnim interesentam.

Provadi téZ bankovni transakce za nejs

kulantnéjsich podminek.
3

ANGLO-CESKOSLOVENSKA
A PRAZSKA UVERNI BANKA

provadi veskeré transakee bankovai a
primyslove,

CUKERNI ODDELENT

provadi vetkeré terminové transakce na
viech svétovych tzich a prodéva vy-
robky vlastni rafinerie ve Skiivanech a
kromé toho zbozi téchto tovaren :

Rolnicky akeiovs cukrovar a rafinerie v Holici u Olomouce,
Cokvovaty v Uh, Ostrobu 2 Uh. Hraditiske. spol, Un. Firadistt

Cukrovar v

Raolnicky akeiovy cukrovar v Lit
Cuksovar v Radbofi, Bernard \hnudxk , Radb:

Spolkovy rolnicky cukrovar v

Rolnicky cukrovar akci

Rolnicky akciovs tukrovar ve Vebitkch
ukrovar ve Vysokém Veseli,
K jejimu koncornu patfi také: Bulhar-
sko-Ceska ake. spol. pro pramysl cukerni
v Gorne Orechovici v Bulharsku, Srbsko-
¢eské tovhrna a rafinerie cukru, ake.spol.,
Cuprija (Jugoslavija). Fabrika Sccera
2 akeionarsko drustvo Crvenka (Jugosl.).
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