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Déjiny litovelského cukrovaru

HISTORY OF THE SUGAR FACTORY IN THE TOWN OF LITOVEL

Michael Viktofik — Univerzita Palackého v Olomouci

Vznik podniku a prvni léta jeho cinnosti

Vznik Rolnického akciového cukrovaru v Litovli je tfeba
vnimat v SirSim kontextu vyvoje rolnické otdzky na stiedni
Moravé (1). Lze fici, ze cesta sméfujici k jeho vybudovani byla
zapofata uz v 00. letech 19. stoleti, kdy se v novych podmin-
kach hospodaiského liberalismu a v novych politickych pomé-
rech zacal intenzivnéji rozvijet také verejny Zivot na venkové.
Z popudu vzdélanych a osvicenych muzi
byly zaklidany nové hospodarské korpo-
race, které svym pusobenim ovliviiovaly

vzniku litovelské cukrovarny byl sim Jan Rudolf Demel spolu
s funkcionafi litovelské rolnické zdlozny, zaloZené v roce 1869.

Zalozna pak byla finan¢ni zastitou litovelského cukrovaru az
do obdobi zndrodiiovaciho procesu. PfestoZe se proces upisovani
akcii, hledani vhodného mista pro cukrovar i jeho vystavba ne-
obesly bez problému, byly v roce 1871 schvileny stanovy nové
ustavené akciové spolecnosti, podafilo se dostavét tovarni budovu
a na samém sklonku roku 1871 byla zahdjena i prvni kampan.

Obr. 1. Rolnicky cukrovar v Litovli, 1906 (archiv firmy Dimas Litovel)

konzervativni mysleni rolnik( a vyraznou Shovel
mérou pfispély k celkovym proménim
venkova. Jednou z nejvyznamnéjsich
organizaci tohoto druhu byla na stfedni
a severni Moravé Hospodirskd jednota
v Olomouci, jejiz viid¢i osobnosti byl pu-
vodné stiedoskolsky profesor Jan Rudolf
Demel. Tento vytrvaly agititor prednisel
na schuzich rolnikGi o zefektivnéni hos-
podafeni (napf. pomoci péstovani plo-
din jakymi byly cukrova fepa, jeCmen
¢i chmel), o nutnosti zavadét do praxe
technické a technologické novinky a pre-
devsim o sdruzovani rolnického kapitilu
v rolnickych zdloznich. Tyto financni
instituce mély podporovat budovini rol-
nickych pramyslovych zavodu (cukrovaru,
sladoven, lihovart ¢i pivovar) a rolnikim
samotnym pak mély poskytovat vyhodny
aver pro nakup stroju, hnojiv, nafadi i kva-

Rolnicky cukrovar

Obr. 2. Pohled na cukrovar v Litovli ve dvacétych letech 20. stoleti

litntho osiva. Zatimco v Cechach se prvni
rolnické zavody objevily uz v Sedesatych
letech 19. stoleti, Moravu zasdhla zakla-
datelska horecka pozdéji — na pocatku let
sedmdesdtych. Scénaf zakladani rolnickych
pramyslovych zavodu byl velmi podobny
a vychazel z vySe nastinéného Demelova
modelu. Nejdiive byla zaloZena rolnicka
zalozna, jejiz predstavitelé v soucinnosti
s ¢inovniky hospodaiskych jednot zacali
vyvijet aktivity sméfujici k vybudovini
rolnického podniku. Nejinak tomu bylo
i v pfipadé Rolnického akciového cuk-
rovaru v Litovli a dalsich dvou cukrovaru
zakladanych v bezprostiedni blizkosti Olo-
mouce ve stejnou dobu (cukrovar ve Vr-
batkach 1870 a v Holici 1871). Inicidtorem
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Tab. |. Majetkopravni vyvoj litovelského cukrovaru 1945-2010
Datum Majetkoprévni poméry
1945-1947 | Nérodni spravce; od r. 1946 shor narodni spravy
1946 Snaha akcionafl o zdruZstevnéni cukrovaru a volbu vlastnich
statutarnich organd
1947 Odvolani narodni spravy v dlisledku zvoleni spravni rady akcionafi,
pfipravy cukrovaru na zdruzstevnéni
1948 Znovu zavedena ndrodni sprava; od I1l. 1948 Ceskoslovensky
primysl cukrovarnicky, n. p., Praha Il
VI.1948 | Znédrodnéni podniku: ,Cukrovar a rafinérie cukru, n. p., v Litovli
Viznik Olomouckych cukrovard, n. p., Olomauc; sem spadaly kromé
léto 1951 | litovelského cukrovaru jeSté cukrovary v Gelechovicich na Hané,
Drahanovicich, v Holici, Uniéové, Velké Bystfici a ve Vrbatkach
I. 1953 Cukrovar a rafinérie cukru v Litovli, n. p.
Znovu zfizeny Olomoucké cukrovary, n. p., Olomouc - litovelsky
V. 1957 cukrovar byl jeho soucésti spolu s dalSimi Sesti vySe uvedenymi
cukrovary
VIl 1960 Litovelsky cukrovar soucasti Severomoravskych cukrovart, n. p.,
' Olomouc; fungoval zde jako ,zavod 06 Litovel”
. 1981 Zévod 06 Litovel je soucésti Severomoravskych cukrovard, kon-
' cernovy podnik Olomouc
. 1989 Zavod 06 Litovel je soucasti Severomoravskych cukrovard, statni
' podnik Olomouc
1990 Cukrovar Litovel, s. p.
Priprava privatizacniho projektu; schvéleni privatizacniho projektu
199171992 1\ Gubny 1992
V. 1992 Majetek Cukrovaru Litovel, s. p., pfeveden na Fond nérodniho
’ majetku
V. 1992 FNM zaloZena a. s. Cukrovar Litovel
V. 2000 VlyhlaSen konkurz
1. 2001 Verejna drazba; litovelsky cukrovar ziskava spole¢nost Meli,
: SmrZice a. s.
XI1. 2001 Prejmenovani firmy Cukrovar Litovel, a. s., v konkurzu na Litovelska
’ cukrovarna, a. s.

Naklady na vystavbu podniku nebyly zcela pokryty z financi
ziskanych upisovdnim akcii a cukrovar si musel nékolikrat
vypujcit. Pfedev§im po krachu videniské burzy v roce 1873
byla atmosféra mezi akcionafi vypjatd. Ve znacné nejisté dobé¢
ukoncilo nékolik rolnickych cukrovar(i svou ¢innost a akcionafi
se obavali, ze stejny osud potkad i cukrovar v Litovli. Jen diky
zna¢nému Usili vedeni podniku, v jehoZ fadach byli ekonomicky
a technicky zdatni odbornici, se podafilo zabranit panice a ve
svém dusledku i zaniku neddvno zaloZeného cukrovaru, ktery
patfil mezi nejmodernéjsi podniky svého druhu na Moravé.

Od konce 70. let byly poméry v Rolnickém akciovém cukrova-
ru konsolidovany. Cukrovar postupné navysoval vyrobu, investoval
do technologie i do vlastniho zazemi a rozsifoval jadro akcionaru.
Stejné jako v3echny ostatni cukrovary byl litovelsky zavod silné
ovliviiovan oborovymi krizemi a stile tvrdsim konkuren¢nim
bojem. Ten se podafilo ¢aste¢né eliminovat vznikem spole¢ného
kartelu rafinérii a surovdren v roce 1897. Ke konci stoleti zacal
litovelsky cukrovar také kapitalové pronikat i do dalsich — pfevdzné
rolnickych zavodu a zdlozen, podilel se na rozvoji infrastruktury
v regionu a zdsadnim zpusobem ovliviioval ndrodnostni otizku
v Litovli a v jejim okoli. Ne nadarmo byl oznacovan za ,....hospo-
dafskou bastu venkova a za silny narodni pilif ponémcené Litovle.*
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Litovelsky cukrovar ve 20. stoleti

V prvnim desetileti 20. stoleti prozival cukrovar obdobi pro-
sperity, které bylo pferuseno az prvni svétovou vilkou. Po celé
trvani vile¢ného konfliktu vSak cukrovar nezastavil vyrobu.
Prestoze se potykal se zasobovacimi problémy, nedostatkem
pracovnich sil a fizenym hospodafstvim, byl na tom diky své
rafinerii, zprovoznéné v roce 1900, lépe, nez vétsina rolnickych
cukrovart-suroviren.

Za prvni Ceskoslovenské republiky byl cukr jednou z nejdi-
lezit€jSich exportnich komodit nové vzniklého stitu a bylo tedy
zfejmé, Ze stat bude zasahovat do jeho vyroby i po roce 1921,
kdy byl obchod s cukrem uvolnén. Byly uzaviriny mezinarodni
smlouvy regulujici kontingenty — osev cukrovky a vyvoz cukru
a znovu se uzaviraly kartelové umluvy, které mély upravovat
vztahy mezi cukrovary na regionalni Grovni. Pfestoze byl lito-
velsky cukrovar zcela podfizen tomuto fizenému hospodarstvi,
prozival spolu s celym cukrovarnickym oborem konjunkturalni
Casy, coz se projevilo nejen v navyseni jeho kmenového kapitilu,
ale i v kompletni modernizaci celého tovarniho arealu. Obdobi
konjunktury, doprovizené Cetnymi obchodnimi a investi¢nimi
aktivitami cukrovaru, bylo vyrazné utlumeno v§eobecnou hos-
podifskou krizi a v podstaté ukon¢eno vypuknutim druhého
celosvétového vile¢ného konfliktu. Cukrovarnictvi bylo striktné
podrobeno vile¢nému fizenému hospodafstvi. Uvnitf litovelské-
ho cukrovaru se pak rozpoutal boj raznych mocenskych skupin
persondlné napojenych na hospodarské, politické a bezpec¢nostni
slozky okupacniho rezimu. Jejich cilem bylo ziskat kontrolni balik
akcii, dosadit do vedeni zavodu své lidi, ovladat nemalé finance
a pfipravit spolec¢nost k fizovani s dal$imi jimi ovladanymi
podniky. Konkrétni pisemnosti ze zakulisnich jednani a z ne-
oficialni ¢innosti téchto zdjmovych skupin se z pochopitelnych
davodi nedochovaly, proto zistavd spousta otdzek spojenych
s druhovale¢nym vyvojem Rolnického akciového cukrovaru
dodnes nezodpovézenych.

Kritce po vyhldseni Protektoritu Cechy a Morava mél byt
litovelsky cukrovar uzavien, nebot se vyskytoval pfili§ blizko
hranice oddélujici protektorat od Sudet. Repny obvod cukrovaru
pak mél byt rozdélen mezi cukrovary v Unicové a v Hej¢in€.
Vlivem zakulisnich jedndni a boje mezi jednotlivymi frakcemi
vedoucich fisskych tfednika k tomuto kroku nakonec nedoslo.
Cukrovar pak vyrabél cukr po celé obdobi vilky. Jeho vyrobky
byly uréeny hlavné pro tuzemsky trh, vyviZely se viak i do Rise,
Itilie nebo do Recka.

Po vilce prodélal litovelsky cukrovar Cetné reorganizace
(tab. 1.), které ostatné zasahly celou tehdejsi spole¢nost, hos-
podarsky Zivot nevyjimaje. Zndrodiiovani pramyslu v letech
1945-1948 a zdruZzsteviiovani zemédélstvi radikalné pozménily
dosavadni organizaci hospodarstvi, v¢etné dosud platnych eko-
nomickych vztaht. V socialistickém planovaném hospodarstvi
se béhem dalSich desetileti vyrazné projevily tendence ke spe-
cializaci a k celkové koncentraci vyroby. Majetkové podstaty
zavodu se tak stivaly soucasti stle SirSich organizacnich struktur
ndrodnich, koncernovych a stitnich podniku. V takovém modelu
hospodifstvi podnik nefungoval samostatné. Veskerd persondlni
a investi¢ni politika byla feSena v raimci narodntho (koncernového,
statntho) podniku. Vyrobni programy a vyrobni kvoty pak urcovaly
ustfedni organy v ridmci budovatelskych plint. Nadfizenymi
organy byl koordinovin rovnéz veskery export. V pfipadé lito-
velského cukrovaru bylo vyvazeno do zahranic¢i az 75 % veskeré
jeho produkce cukru (pfedevsim do stath RVHP a spratelenych
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zemi tietiho svéta — SSSR, Kuvajtu, Afghanistinu ¢i Sadanu).
Predvale¢na vyrobni kapacita zivodu byla v povile¢ném obdobi
vyrazné zvysena modernizaci strojniho zafizeni a zavadénim
novych technologickych postupti. Mechanizaci a automatizaci
vyroby také postupné klesal pocet délnika v cukrovaru. V pod-
niku dochazelo kazdoro¢né k inovacim strojniho parku (stroje
byly predevsim tuzemské a polské vyroby), aredl cukrovaru
zaznamenal Cetné stavebni dpravy a dochdzelo i k vyraznému
zlepSeni socidlntho zazemi zaméstnancu.

Litovelsky cukrovar v letech 1989-2010

Rokem 1989 cely systém socialistického hospodafstvi padl
a nastala éra trzniho hospodaistvi, které navdzalo na pravné-
ekonomické vztahy pied druhou svétovou vilkou. Mohutnou
privatiza¢ni vinou v 90. letech pak bylo mnoho stitnich podniku
pfeménéno na akciové spole¢nosti. Stejny scénar 1ze vysledovat
i u litovelského cukrovaru. V roce 1992 byla zaloZena Fondem
ndarodniho majetku a. s. Cukrovar Litovel, kterd existovala az do
vyhlaseni konkurzu v kvétnu 2000. Pro tuto etapu v dé&jinach
podniku je charakteristicky tlak rdznych finan¢nich a zajmovych
skupin, konkuren¢ni boj o ziskani trhu a nemaly vliv a pusobeni
zahrani¢niho kapitdlu (hlavné francouzského) s cilem ziskat tuto
spolecnost. Vedle vyse uvedenych tlakt na ovladnuti spole¢nosti
se musel litovelsky cukrovar soustiedit i na udrzeni svych pozic
na trthu s cukrem. Aby podniky lépe odoldvaly nastupu zahra-
ni¢nich firem, zacaly si vytvafet spole¢nosti, které s vyrobenym
cukrem obchodovaly. Proto také vznikla v roce 1990 a. s. Sugar
Olomouc, v jejimz piedstavenstvu pusobili zastupci litovelského,
prosenického, unicovského a opavského cukrovaru. Pozdéji
tato spolecnost zajistovala obchod s cukrem také pro cukrovary
ve Vrbidtkiach a v Drahanovicich. Spole¢nost Sugar Olomouc
fungovala az do ledna 1998, kdy byl na jeji majetek prohldsen
konkurz. Hospodareni této spolecnosti pfimo souviselo s tizivou
ekonomickou situaci litovelského cukrovaru na konci 90. let.
Po dlouhotrvajicich finan¢nich potizich a v disledku nepri-
hlednych zakulisnich jednanich byla vyroba cukru v Litovli po
kampani 1997/1998 na tii kampané pferusena.

Novi éra litovelského cukrovaru byla zapocata v lednu 2001.
Ve vefejné drazbé byl movity i nemovity majetek Cukrovaru Lito-
vel, a.s., v konkurzu vydrazen spole¢nosti Meli, a.s., Smrzice. Této
spole¢nosti se podafilo cukrovar znovu zprovoznit (ffjen 2001).

Obrovskym problémem, se kterym se musela spole¢nost od
pocatku potykat, byla pfidélena nizkd kvéta vyrobeného cukru.
Statni zemédélsky intervencni fond pfidélil spole¢nosti kvotu
pouhych 3 052 t cukru (navic z této kvéty mohl cukrovar prodat
v tuzemsku pouze 71 %, zbytek musel byt exportovian). Vedeni
cukrovaru podalo okamzité dstavni stiznost na zavedeny cukerni
poradek. Cela kauza, jejiz snahou bylo ziskat ndpravu v podobé
minimalni vyrobni kvéty 18-20 tis. t, byla nalezité medializovdna.
Postizen vsak nebyl pouze litovelsky cukrovar. K poddimenzova-
ni vyroby doslo i u jinych ryze ¢eskych cukrovart (Cesky Brod,
Vrdy), které se postupné sdruzily do Svazu nezavislych vyrobct
cukru (2000). Spolecnosti provozujici zbyvajicich devét cukrovart
(s vetsim podilem zahrani¢niho kapitalu), kterym kvoty vyhovolaly
vice, tvofily Ceskomoravsky cukrovarnicky spolek.

Zatimco se projednivala Gstavni stiznost u Ustavniho soudu CR,
doslo ke zméné obchodniho ndzvu firmy. V prosinci 2001 se
spolecnost piejmenovala na Litovelskou cukrovarnu, a.s. O tom,
v jaké slozité situaci se spolecnost nachizela ve své prvni

LCaR 126, 9-10, zafi-fijen 2010

Tab. Il. Vyrobni Gdaje a poéty zaméstnancl ve vybranych letech

Kampan Zpracovand fepa | Vyroba cukru Pocet zaméstnanci
() (1) v kampani/mimo kamparn
1871/1872 3264 300 =
1879/1880 25000 2430 450/255
1913/1914 49 300 8500 451/110
1918/1919 38900 5660 379/53
1924/1925 67 000 11 600 =
1933/1934 33 200 5770 350/40
1940/1941 38 400 5650 =
1967/1968 111 050 11 900 531/116
2001 126 077 17 679 170
2004/2005 164 986 24 309 150
2007/2008 141 219 20 264 150
2009/2010 176 118 26 001 130

kampani, sveéd¢i i ndsledujici tdaje. Cukrovar vyrobil vice nez
17 600 t cukru. Pfidélend kvota byla, jak jiz vime, pouhych 3 052 t.
Kdyby se cukrovar omezil pouze na vyrobu takového mnoz-
stvi cukru, nemélo smysl v daném oboru podnikat. Pokud se
tedy nesmél nadkvotovy cukr prodat na tuzemském trhu, bylo
jedinou moznosti ho exportovat. Vyvoz podnik uskutec¢nioval
prostiednictvim tzv. nepiimého exportu, a to prostiednictvim
jinych ceskych potravindrskych podniki (Kofola, Hamé). Diky
témto firmdm se podafilo litovelskému cukrovaru pfekonat
nejkrizovéjsi pocatecni obdobi.

V listopadu 2002 zrusil Ustavni soud dosavadni cukerni
poridek a cukrovar mohl od kampané 2002/2003 vyrobeny cukr
v CR volné obchodovat. V roce 2003 pak vstoupil v platnost novy
cukerni poradek, ktery vychidzel z tzv. ndrodni kvéty (455 tis.
t cukru). Tato prodejni kvéta pak byla délena mezi tuzemské
cukrovary dle jejich vyrobni kapacity. Litovelska cukrovarna
obdrzela v roce 2003 kvotu 20 762 t.

Témito udaji a pomérné skeptickym pohledem do budouc-
nosti byla ukoncena kniha k dé&jindm litovelského cukrovaru,
vydand v roce 2005 (2). Skepse vychdzela z nejistoty, jakym
zpusobem bude EU dile zasahovat do celkového hospodafeni
cukrem. VSeobecné panovala obava ze snizovani narodni kvoty
(tedy z direktivniho sniZzovani vyroby cukru), coz by mélo
dalekosahlé dusledky pro celé ¢eské cukrovarnictvi.

Naplnily se tyto predpoklady? A jak se vlastné vyvijela
situace v Litovelské cukrovarné v letech 2005-2010? Abych ziskal
odpovédi na tyto otazky, oslovil jsem predsedu predstavenstva
Litovelské cukrovarny ing. M. Kolomaznika (3). Jeho hodnoceni
vyvoje si dovolim ocitovat. ,V poloviné roku 2005 byl pfijat navrh
Evropské komise na restrukturalizaci Evropského cukrovarnic-
kého pramyslu v obdobi 2006-2009. Cilem této restrukturalizace
bylo sniZeni vyroby cukru v EU cca o 6 mil. t a soucasné snizeni
prodejnich cen cukru a vykupni ceny cukrové fepy za ucelem
dosazZeni udrzitelnosti a konkurenceschopnosti odvétvi cukru
v EU. Princip spocival v tom, Ze se cukrovary mohly dobrovolné
vzdat vyrobni kvoty protihodnotou za nemalou finan¢ni ¢astku
od Evropské komise a naopak ti vyrobci, kteii se rozhodli ve
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Obr. 3. Litovelska cukrovarna v pohledu od zapadu, 2005

a na udrZeni dobrych vztahua s péstiteli fepy. Vy-

Obr. 4. Z cukrovaru v kampani 2006/2007

vyrobé pokracovat, museli v letech 2006-2009 odvadét do tzv.
Restrukturaliza¢niho fondu EU vysoké odvody, z nichz méli byt
vyplaceni ti, kteif vyrobu ukondili. Napf. Litovelska cukrovarna
odvedla v tomto obdobi 241 mil. K¢. Z davodu téchto ocekava-
nych vysokych odvodu stilo predstavenstvo podniku v roce 2006
pied tézkym rozhodnutim. Po zvaZzeni vSech rizik a po dohodé
s dodavateli cukrové fepy se nakonec predstavenstvo rozhodlo
pokracovat ve vyrobé dile i s ohledem na oc¢ekdvanou sloZitou
finan¢ni situaci. Nelehkou situaci se podafilo zvladnout diky
vstiicnému piistupu bankovniho sektoru a v¢asnymi platbami
za cukr od odbératell Litovelské cukrovarny.

V Ceské republice se vzdal kvéty 102 tis. t cukru vyznamny
vyrobce — spole¢nost Eastern Sugar. Vysledkem bylo uzavieni
a nasledna likvidace cukrovarti Eastern Sugar v Kojetin€, v Hro-
choveé Tynci a v Némcicich a soucasné vyznamna ztrata kvoty
pro CR. Dnes pusobi v CR pét cukrovarnickych spole¢nosti
a v provozu je sedm cukrovari. Celkova produkéni kvéta pro CR
je v soucasnosti 372 459 t bilého cukru (pfed reformou 454 862 ).

Litovelska cukrovarna zazivdi momentalné obdobi stability.
Po zvladnuti restrukturaliza¢niho procesu se vedeni spole¢nosti
soustiedilo a soustiedi na modernizaci a rozsifovani vyroby
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sledkem jedndni se zemédélci jsou smlouvy na
dodavky fepy az do roku 2013, coZ vyznamné posi-
luje stabilitu celé spolecnosti. Litovelska cukrovarna
ma svuj staly okruh tuzemskych odbératelu a cukr
z Litovle je v soucasnosti vyvazen také do Rakouska
a do Némecka. Pro cukrovar i pro celé odvétvi
bude v budoucnu nejdulezitéjsi, kudy se bude
ubirat zemédélska politika EU po roce 2013.

Souhrn

Piispévek je vénovan stru¢né historii cukrovaru
v Litovli, ktery je v soucasnosti jednim z poslednich
tfi cukrovard v CR, které jsou vlastnény Ceskymi
majiteli. Duraz je kladen predevsim na okolnosti
jeho vzniku v roce 1871, na vyznam cukrovaru pro
region, na jeho vefejné angazmd a v neposledni fadé

daiské) v jeho internim vyvoji, a to az do roku 2010.

Kliéova slova: cukrovar, cukrovarnicky pramysl, cukrovar
v Litovli, Litovel, rolnicky cukrovar.

Prameny a literatura

1. KravAcex, F.: Ndstin organizacni a podnikatelské
¢innosti ¢eského rolnictva na sttedni Moravé ve 2.
poloviné 19. stoleti. In Sbornik praci Pedagogické
Jfakulty UP v Olomouci, Historie 3. Pedagogicka
fakulta UP v Olomouci, 1978, s. 5-57.

2. VIKTORIK, M.: Litovelsky cukrovar. Déjiny podniku
od jeho zaloZeni az do soucasnosti. Litovel 2005,
74 s. Prezentované kapitoly z déjin litovelského
cukrovaru jsou upravenou a doplnénou verzi
kapitol publikovanych v této studii.

3. Rozhovor s ing. Miloslavem Kolomaznikem,
pfedsedou predstavenstva Litovelské cukrovarny,
a. s., konany 17. 6. 2010. Dile interni materidly
Litovelské cukrovarny, a. s.

Viktofik M.: History of the Sugar Factory in the Town of Li-
tovel

The paper is devoted to a brief history of the sugar factory in the
town of Litovel, which is currently one of the last three sugar factories
in the Czech Republic, which is owned by Czechs. The emphasis
is focused on the circumstances of its formation in 1871, importance
for the region, public engagements, and, last but not least, the most
important milestones (proprietary and economic) in its internal
development up to 2010.
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