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Kuba je ostrovem v Karibiku o rozloze 110 tis. km? s pru-
mérnou teplotou 25 °C a 85% vlhkosti vzduchu (1). Pramérné
Ghrnné ro¢ni srazky 1249 mm zde tvoii idedlni klima pro
péstovani cukrové titiny. Kuba dlouhou dobu byla hlavnim
producentem cukru v Karibiku a jeho produkce také dlouhou
dobu ovliviiovala politickou situaci v zemi (2). I pfes niZsi Groven
vyroby v poslednich letech ztstava cukr neoddélitelnou soucisti
geografie, historie i ekonomiky Kuby. Historie péstovani cukrové
titiny na Kubé saha do obdobi kolonialismu, v této dob¢ doslo
k nucené migraci otrokt z Afriky, ktefi pracovali na plantdzich
a titinu také zpracovavali (3). Jejich pocet se odhaduje na 778ti-
sic (4). Pozustatky cukrovara z tohoto obdobi je mozné navstivit
ve Valle de los Ingenios (Udoli cukrovarti, obr. 1.) v provincii
Sancti Spiritus pobliz mésta Trinidad — jednd se napf. o mista
Manaca Iznaga nebo San Isidro. V soucasné dobé se Kuba
vyrovnava s timto nechvalnym dédictvim a opravuje historické
usedlosti, aby doslo k podpofe cestovniho ruchu v regionu. Spo-
jeni soucasného cestovniho ruchu s cukrovarnickym pramyslem
na Kubé bude rozebrino v zivérecné ¢dsti clanku.

Béhem obdobi 1838 -1880 se kubidnsky cukrovy pramysl
stal nejvice mechanizovanym na svété, a to diky hojnému
vyuzivani cukrovarQi a tzkorozchodnych drah. Otroctvi na

Obr. 1. Valle de los Ingenios (Udoli cukrovar() v provincii Sancti Spiritus

Kubé bylo zruseno az v roce 1880, tedy mnohem pozdéji nez
ve Velké Britanii (1834) nebo na jihu USA (1865). Na rozdil od
ostatnich zemi mohli byt v Brazilii a na Kubé otroci pokiténi
a mohli uzavfit manZelstvi. V méstskych oblastech také mohli
vstoupit do spolku (cabildos de nacion), které jim poskytovaly
vzajemnou podporu a zajistovaly napft. pohiby (5). V poslednich
letech byli otroci pfejmenovani na patrocinados a systém se
oficidlné rozpustil jesté pied puvodné stanovenym datem, které
bylo v roce 1888. V tomto roce dosahovala produkce cukru
na Kubé 40 % celosvétové produkce (6). V Brazilii doslo ke
stejnému vyvoji jako na Kubé a v roce 1888 zde bylo otroctvi
zrudeno (4). Zatimco v Brazilii byli posléze pracovnici nahrazeni
Evropany, Kuba podporovala pfichod pracovniki z Asie
(pfedevsim z c¢inskych provincii Fujian a Guangdong), kteil
v8ak pracovali v podminkdch nepfili§ odlisSnych od otrokafstvi
(7). Cukrova titina, na rozdil od kavy nebo tabiku, nebyla
nikdy plodinou péstovanou drobnymi kubdnskymi rolniky (8).
Tak jako v ostatnich zemich dochizelo i na Kubé u potomku
otroku k diskriminaci a socidlnimu a ekonomickému vylouceni.
Cukrovarnictvi a jeho provazanost s tamni spolecnosti i politickou
situaci nelze oddélit ani od nucené migrace a otroctvi, Kuba
se tak i nadale vyrovnava s timto svym historickym dédictvim.

Cukr zustaval pro Kubu strategickou su-
rovinou i v porevolu¢nim obdobi, kdy byl
exportovian do zemi sovétského bloku. Vliv
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obchodu s cukrem na politicky vyvoj Kuby ve
druhé poloviné 20. stoleti podrobné rozebird
Pracnik (2). Koncem 80. let 20. stoleti Kuba
expandovala produkei cukrové titiny, kterd se
zde péstovala na 1,9 mil. ha, coZ tvorilo 43 %
celkové rozlohy kultivované pudy na ostrove.
V tomto obdobi zde také fungovalo 156 cukro-
vara s celkovou denni kapacitou zpracovani
647200 t cukrové titiny (9). Po rozpadu Sovét-
ského svazu a RVHP klesla (politickd) poptavka
po cukru, coz vedlo ke sniZeni jeho produkce
i ceny. V soucasné dobé se Kuba potyka s pro-
blémy pii vyrobé cukru zapiic¢inénymi prede-
v$im hurikdnem Irma v roce 2017 a jeho dopady.
Dalsimi problémy mohou byt nizkd produktivita
prace v zemédélstvi nebo starsi technologie
zpracovani titiny a vyroby cukru.

V ¢lanku bude popsidna nedavna historie
i soucasnost vyroby cukru na Kubé. A to pre-
devsim s diirazem na jeji ekonomické a socidlni
dopady na soucasnou kubidnskou spolecnost
a mozny dalsi udrzitelny rozvoj Kuby.
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Produkce cukru na Kubé na prelomu

Obr. 2. Vlyvoj produkce ttiny a cukru na Kubé (pramen: ONEI)
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Po rozpadu sovétského bloku se Kuba

musela spoléhat na vlastni moZznosti exportu, 70
protoze staty, které cukr ptivodné importovaly
za mnohem vyssi nez trzni cenu, o kubdnsky
cukr ztratily zdjem. To vSechno se dé€lo na 50 -
pozadi ekonomického chaosu na Kubé. Zacit-
kem 90. let se produkce cukrové titiny drzela 40
pomérné vysoko na 74,4 mil. t v roce 1990
a 71,4 mil. t v roce 1991. Produkce cukru pak
byla 8 mil. t v roce 1990 a 7,6 mil. t v roce 20
1991 (10). Od roku 1993 dochazelo k poklesu
produkce predevsim kvili omezeni importu
zbozi nezbytného pro zemédélstvi, napf. 0-
hnojiv, pesticidi a nahradnich dilt pro stroje.
Vyroba v roce 1993 klesla o 40 % oproti roku
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1991 a nejvyssi produkcee cukru ve 2. poloviné
90. let byla v roce 1996, a to 4,45 mil. t (10).
Toto Cislo bylo i tak asi o polovinu nizsi nez zacitkem 90. let,
které se tak nesly ve znameni postupného poklesu produkce
cukrové titiny, kterd se dostala pfiblizné na polovinu produkce
z 80. let. Pro Kubu bylo problematické najit odbytisté, protoze
ekonomické sankce ze strany USA pretrvavaly a postsovétské
zemé se potykaly s ekonomickymi problémy a restrukturalizaci
svych ekonomik (11). Zdrovenn Kub¢é nikdo nemohl garantovat
nadhodnocené vykupni ceny cukru, které si Kuba drzela jesté
béhem 80. let.
Restrukturalizace cukrovarnického primyslu zacala pocat-
kem nového milénia a méla tfi hlavni cile:
1. dosazeni konkurenceschopnosti pii vyrobé cukru,
2. zvySeni produkce prostfednictvim diverzifikace zemédélstvi
a prumyslu,
3. rozvoj udrzitelného zemédélského sektoru podporovaného
znalostmi a lidskym kapitilem (9).

Fidel Castro béhem svého projevu v cukrovaru Lavandero
21. fijna 2002, kdy restrukturalizace zacala, prohlasil, Ze tento
den se zapiSe do historie. Plin mél byt dokonceny v roce
2004. Nékteré mén€ vykonné cukrovary byly zruSeny, zustaly
pfedevsim ty vétsi a doslo k tomu, Ze asi 100000 pracovnikil

piislo o prici (9). Mnoho z nich pak zacalo znovu studovat
a rekvalifikovat se, jini se pfesunuli za praci do jinych regiont.
Obr. 2 zachycuje vyvoj produkce cukrové titiny a cukru na
Kubé¢ mezi lety 2000 a 2017. Ve srovndni s 90. lety je zde velmi
znatelny pokles nejprve pfiblizné na polovinu a poté az na
¢tvrtinu pavodni produkce cukrové titiny. Kfivka produkce
cukru kopiruje obdobny vyvoj, kdy produkce poklesla z 4,1 mil. t
v roce 2000 na 1,1 mil. t v roce 2017. Oproti 8 mil. t v roce 1990
jde o citelny propad.

Soucasny stav cukrovarnictvi na Kubé

Soucasny stav cukrovarnictvi na Kubé charakerizuje roz-
tifSténost a propad v produkci. Kubianské ministerstvo cukru
(MINAZ) bylo v roce 2011 zruSeno. Na jeho funkci nyni navazuje
statni Grupo Azucarero (AZCUBA), ktera zde fidi cukrovarnicky
pramysl (12). V ramci konglomeritu AZCUBA funguje nékolik
samostatnych podniku, které jsou blize popsany v tab. I. Nékteré
z téchto firem pusobi pouze na vnitrostatni Grovni, zatimco jiné
podniky (IPROYAZ, AZUTECNIA a TRANZMEC) pusobi i mimo
Kubu. V zemi jsou dale také vzdé€liavaci a profesni instituce

Tab. |I. Podniky spadajici pod AZCUBA (pramen: AZCUBA)
Podnik Naplni &innosti podniku
TECNOAZUCAR Je zodpovédny za prodej cukru a jinych zemédélskych produktii na domacim i mezindrodnim trhu
TRANZMEC Poskytuje specializované sluzby tykajici se dopravy, mechanizace, zavlazovani a oprav strojli a vybaveni
ZERUS Jedna se zahraniénimi partnery a investory
ARCAZ Finanéni zprostredkovani a financovani importu pro priimysl
AZUIMPORT Importujici agentura pro cukrovarnicky sektor — v zahraniéi ziskava stroje a vybaveni pro priimys| a sklizefi
AZUMAT Poskytuje logistické sluzby pro cukrovarnicky priimysl, napt. sklady
AZUTECNIA Poskytuje technické sluzby pro cukrovarnicky prdmysl kdekoliv na svété, plivodné bylo zaloZeno pro poskytovani sluzeb Venezuele
ESAZUCAR Poskytuje podptirné sluzby pro cukrovarnicky priimysl, napf. ubytovani, dopravu, jidlo a prondjem kancelafi
IPROYAZ Institut poskytujici strojirenské, projektové a konzultaéni sluzby
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pro cukrovarnicky pramysl, patii k nim i ATAC (Asociacion de
Técnicos Azucareros de Cuba) zalozena v roce 1927 (9).

V soucasné dob¢ Kuba fesi nizkou produkci cukru, ale
i nizkou produktivitu price, kterd je dana zastaralym technickym
vybavenim. V letech 2005, 2006, 2010 a 2011 byla zaznamenana
nejnizsi produkce cukru v moderni historii Kuby, ale od vyroby
z roku 2010 zacalo dochizet k jejimu pozvolnému ndrustu.
V roce 2017 vsak produkce opét poklesla, a to zejména kvuli
environmentdlnim dopadum hurikdnu Irma a nepfiznivému
pocasi v prubéhu sklizné titiny. Tento propad v produkci
cukru byl podle dfednikt také zapficinény Spatnym stavem
vybaveni, opera¢nimi chybami nebo nedostatkem zahrani¢nich
investic (13). Vzhledem k tomu, Zze domdci spotieba cukru na
Kubé je vice nez 600 tis. t a zdrovenl se Kuba zavazala vyvaZet
400 tis. t cukru do Ciny, tak Kuba balancuje na hranici zajistén{
svych vlastnich potfeb (13). V roce 2018 se objevily zpravy o tom,
ze Kuba bude muset dovizet cukr z Francie (13).

V roce 2017 bylo na Kubé 54 cukrovart (12). Pfevazna
vétsina cukrovaru se nachdzi v provinciich Villa Clara, Matanzas
v centrdlni ¢asti ostrova, v okoli Havany a v provinciich Cama-
gliey, Holguin a Granma na vychodé Kuby (14). Znamena to,
Ze cukrova titina se péstuje na velké ¢asti ostrova a zpracovava
se na mnoha riznych mistech. Cukrovi titina a tovarny na jeji
zpracovani zapliuji podstatnou ¢dst ostrova a jsou naprosto
zasadni soucdsti geografie Kuby. Cukrova titina na Kubé se
nevyuziva jen k produkci cukru, ale také biopaliv, papiru, plasti
a rumu (12). Po investicich z Ciny se na Kubé oteviela prvni
tovdrna na biomasu a planuje se otevieni nékolika dalsich, které
by byly napojené na soucasné cukrovary (15). AZCUBA na svych
strankdch uvadi, Ze na vyrobu 100-120 kg cukru je zapotiebi
jedna tuna cukrové titiny a pii jeho vyrobé se vygeneruje
25-30 KW-h™" elektrické energie (12). Pro udrZitelnost tohoto
odvétvi na Kubé je vSak nutné, aby doslo k navyseni produkce.
F. O. Licht odhaduje, Ze produkce cukru v daldi sezon¢é bude
1,5 Mt (16). To pfedstavuje mirné zlepSeni, ale je velmi vzdalené
od kubdnské produkce v minulém tisicileti a od ambiciéznich
cili, které si Kubanci kladli.

Potencial rozvoje: cukrovarnictvi a turismus

Zavislost Kuby na trhu s cukrem muize pfindset rozvojové
deficity. Strategii nékterych okolnich zemi je zaméfit se na
turismus, napf. v Kostarice podil turismu na HDP piekonal
produkci kdvy a cukru (17). Kuba muZe cukrovarnictvi vyuZzit
i v jinych sektorech a jednim z nich je i turismus. Vzhledem ke
kubdnskému zdkonu o zahrani¢nich investicich z roku 1995,
které se dotykaji turismu, a také zdvazku samotné vlady, by mélo
jit o udrzitelny turismus (18). Turismus v souvislosti s cukro-
varnictvim neni na Kubé novinkou. Napi. v Udoli cukrovart
(Valle de los Ingenios) je mozné projet se parni lokomotivou
a navstivit pozustatky cukrovaru San Isidro nebo rozhlednu
v Manaca Iznaga. Udoli cukrovart bylo zapsino na seznam svéto-
vého dédictvi UNESCO v roce 1988. Na Kubé existuji i muzea
cukrovarnictvi, napt. Marcelo Salado Sugar Industry Museum ve
mésté Caibarién v provincii Villa Clara, které pfedstavuje historii
cukrovarnictvi na Kubé od jeho od poc¢atktl az po soucasnost.
Cukrovar Smith Comas Central pobliz Varadera byl pfeménén
na muzeum historickych parnich lokomotiv. Historické parni
lokomotivy je mozné shlédnout i na dalsich mistech Kuby,
vcetné Havany.
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Dalsi moznost rozvoje kubanského primyslového turismu
predstavuje kolektiv kubdnskych a americkych autort, ktefi
provedli studii turistického potencidlu pro cukrovar Hershey
Central (19). Tento cukrovar lezi v piihodné lokalité mezi
Havanou a Matanzas (Varadero), kam kazdoro¢né zavita velka
Cast turist, ktefi navstivi Kubu. Cukrovar je v soucasnosti
mimo provoz, ale zistava zachovaly. Nazev Hershey cukrovar
ziskal podle amerického podnikatele Miltona Hersheyho, ktery
v Pensylvanii zacatkem 20. stoleti postavil nejvetsi tovarnu na
¢okoladu na svété. Soucisti tovarny bylo i modelové méstecko,
vcetné mist pro rekreaci. Kvili zvySujicim se cenam cukru po
1. svétové valce rozsitil své podnikani na Kubu. Kuba v té dobé
byla pfthodnym mistem i kvali politické stabilité a pfiznivym
podminkam pro zahrani¢ni investory. Cukrovar Hershey Central
zacal fungovat v roce 1919 a doplnily ho dalsi investice, vCetné
Zeleznice a pfilehlého méstecka pro zaméstnance. V té dobé byl
projekt vaiman jako velmi ambiciézni. Kratce po jeho dokonceni
poklesla svétova cena za libru cukru z 20 centt na 1,3 centu,
coz Hersheyho tovarnu téméi piivedlo ke kolapsu (19).
Nicméné Hershey vytrval a cukrovar se stal prukopnikem v péci
o zaméstnance, napf. diky dostupné zdravotni pé&i. V roce 1946
byl kubdnsky komplex prodin Atlantic Sugar Company. Prodej
zahrnoval 2500 ha pudy, 5 cukrovart a 400 km Zeleznice, vCetné
lokomotiv a vlaka (19). Po revoluci byl komplex zestitnén
a pfejmenovin na Central Camilo Cienfuegos, export cukru se pak
z USA preorientovala na zemé sovétského bloku. Tento komplex
je spojeny s industrializaci Spojenych stitd, ale je unikatni v tom,
Ze v sobé nenese dédictvi kolonialismu a otroctvi. Mésto je stile
obyvano pivodnimi obyvateli, kteii si jsou védomi historického
dédictvi cukrovaru a ke komplexu se stavi pozitivné. Diky tomu
tato stavba predstavuje nejen kubanské historické dédictvi, ale
také vztahy mezi Kubou a USA, které byly v pfedrevolu¢nim
obdobi silné, a ¢astecné také miize symbolizovat moznost k jejich
normalizaci do budoucna. Historie produkce cukru na Kubé¢ je
providzana s ekonomikou i kulturou Kuby a soucasné svétovou
historii cukrovarnictvi a maze poskytovat model pro udrzitelny
turismus na Kubé.

Zavér

V ¢ldnku jsme sledovali vyvoj kubanského cukrovarnického
pramyslu od roku 1990 a soucasnou situaci péstovani cukrové
titiny na Kubé. Kuba je vyznamnym producentem cukru, v celo-
svétovém mefitku se v3ak postupné propadd. Mezi vlivy, které
maji dopad na kubdnskou produkci cukru, sledujeme klimatické
zmény, ale také zastaralé technické vybaveni a nizkou produk-
tivitu prace. PiestoZe je na Kubé pomérné dost cukrovaru, pokud
nedojde k jejich modernizaci, ztstane trend produkce klesajici
a dojde k tomu, Ze jeden byvalych nejvétSich producentt cukru,
bude st€¢zi pokryvat vlastni spotiebu. Musi dojit k ndhlému
obratu popsané situace, jinak bude nejspiSe produkce cukru na
Kubé bude stagnovat na nizkych hodnotich nebo dal klesat.
Moznosti, jak situaci obritit, je diverzifikovat odvétvi produkce
cukru a zaméfit se na udrzitelny turismus spojeny s historii
cukrovarnického pramyslu.

Clanek je zpracovdn s podporou projektu financovaného IGA
PiF UPOL, a to projektu IGA_PrF_2018_018, Regiony a meésta:
analyza vyvoje a transformace jejich vybranych komponent.
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Souhrn

Clanek se zabyvi péstovinim cukrové titiny a exportem cukru na
Kubé. Klade si za cil analyzovat vyvoj cukrovarnictvi na Kubé od
roku 1990 a popisuje vyvoj produkce a soucasny stav az do roku
2017. Prestoze Kuba byla jednim z historicky nejvétsich producenta
cukru, jeji produkce béhem poslednich let klesi a naopak jind
odvétvi jako cestovni ruch rostou na duleZzitosti. I pies nizsi produkci
v poslednich letech zlistdva cukr neoddélitelnou soucdsti geografie,
historie i ekonomie Kuby. Zivérem c¢linek shrnuje mozné budouci
perspektivy produkce cukru na Kubé.

Kliéova slova: cukrova tftina, obchod s cukrem, migrace, udrzitelny
rozvoj, Kuba.
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Mackova L.: Analysis of Development and Contemporary
State of Cuba’s Sugar Industry

The article deals with sugar cane cultivation and sugar exports
from Cuba. This article aims to analyse the development of sugar
production in Cuba since 1990 and describes the evolution of
production and the current situation until 2017. Although Cuba used
to be one of the historically largest sugar producers, its production
has fallen in recent years and other sectors such as tourism are
growing in importance. Despite its lower production in recent years,
sugar remains an integral part of Cuba’s geography, history, and
economy. In conclusion, the paper summarizes the possible future
prospects for sugar production in Cuba.

Key words: sugar cane, trade of sugar, migration, sustainable development,
Cuba.
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