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FAMILY POLICY IN CZECH SUGAR INDUSTRY PRACTICE
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Tento clanek vznikl jako vystup kvalitativniho vyzkumu,
jehoz cilem bylo zhodnotit, jakym zptsobem je v ¢eském cuk-
rovarnictvi uplatiiovina rodinnd politika. Pfedmétem vyzkumu
byla jednak rodinnd politika firemni, tedy va¢i zaméstnancim
cukrovar(l a potfebdm jejich rodin, a zdroven rodinnd politika
regiondlni, tedy aktivity cukrovart realizované ve spolupraci
s okolnimi obcemi pro mistni obyvatele.

V Cesku je v soucasnosti v ¢innosti sedm cukrovart patiicich
z pohledu majetkové struktury péti cukrovarnickym spole¢nos-
tem, kterymi jsou Tereos TTD, a.s. (vlastni cukrovary Ceské
cukrovary, s.r.o. (vlastni cukrovary HruSovany a Opava), Cuk-
rovar Vrbatky a.s., Hanickd potravinafska spolecnost, s.r. o.
(vlastni cukrovar Prosenice) a Litovelskd cukrovarna a.s. (cuk-
rovar Litovel). VSechny pusobi v mistech, kde je vyroba cukru
tradi¢nim pramyslovym odvétvim s historii dlouhou az vice nez
190 let (1, 2-6).

Metodologie vyzkumu

Vyse zminéné cukrovarnické spolecnosti byly osloveny se
zadosti o zapojeni do vyzkumu mapujiciho ¢innost cukrovart
v oblasti rodinné politiky viuci zaméstnancam i obyvatelum

Obr. 1. Pro cukrovary je typicky sezonni, kampa
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v lokalitich, kde cukrovary pusobi. Nejprve byl v listopadu
2023 rozeslan vsem cukrovarim na jejich vefejné dostupné
emailové kontakty email s Zddosti o provedeni rozhovoru, ktery
byl v piipadé spoluprice ze strany cukrovarnickych spole¢nosti
nasledné uskute¢nén. Ty spolecnosti, které na email nereagovaly,
byly nasledné osloveny telefonicky a pokud ani tak autorka
vyzkumu neziskala zddny kontakt na relevantni osobu, byly po
tiech tydnech vSechny zbyvajici cukrovary osloveny opétovneé,
tentokrat se Zadosti o méné ¢asove narocné vyplnéni vyzkumného
dotazniku, ¢imz autorka ziskala dalsi ptivodni tdaje.

Provedeny kvalitativni vyzkum byl realizovin metodami
polostrukturovanych rozhovort a dotaznikového Setfeni. Struktura
rozhovoru i dotazniku byla totoZna — shodné obsahovaly deset
otevfenych otazek, které postupné mapovaly persondlni poméry
v cukrovarech a jejich aktivity vaci zaméstnancum v oblasti pod-
pory flexibilnich forem prace, prorodinnych benefita, vstiicnosti
viuc¢i rodinné situaci zameéstnancu, ale i zplisoby fesSeni spe-
cifickych podminek sezénnosti jejich prace. Dalsi skupina otizek
se vénovala mapovani spoluprice cukrovarnickych spole¢nosti
s obcemi ¢i regiony, kde plsobi, a také spoluprici s mistnimi
vzdélavacimi institucemi ¢i zdjmovymi sdruZenimi.

Pro ucely tohoto vyzkumu se podafilo ziskat idaje ze vSech
Ceskych cukrovara kromé jediného, od né&jz byly informace
dohledany z vefejné dostupnych zdroji. Na zdkladé uvedené
metodologie lze konstatovat, ze vystupy z provedeného vyzkum-
ného Setfeni rodinné politiky mezi ¢eskymi cukrovarnickymi
spolecnostmi jsou relevantni.

Specifika cukrovarnického primyslu

Cukrovarnicky pramysl je specificky nerovnomérnym roz-
lozenim mnozstvi price v prubéhu roku. Nejvétsi objem price
cukrovary zazivaji béhem tzv. cukrovarnické kampanég, tedy
v obdobi od sklizné cukrové fepy po jeji zpracovani vedouci
k vyrobé cukru. Kampan zac¢ind v zaif a trva v zavislosti na
mnozstvi zpracovavané fepy 4—5 mésict. Zbytek roku probihaji
v provozech opravy a udrzba zafizeni, soubézné pokracuje
prodej vyrobeného cukru.

Co se tykd majetkové struktury, ta se u Ceskych cukrovar
znacné ruzni. Nékteré cukrovary jsou soucasti velkych nadnarod-
nich koncernu s jasné zavedenymi systémy v oblasti personalni
i rodinné politiky (6), jiné jsou naopak rodinnymi firmami, které
nemaji svou persondlni politiku a praxi jasné systematizovanou,
ale k zaméstnanctm pfistupuji v rodinném duchu a snazi se jim
vychazet vstfic (7, 9).
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Vystupy vyzkumného Setreni
Interni prorodinnd politika ¢eskych cukrovard

Prvni ¢ast otdzek v provedenych vyzkumnych rozhovorech
a dotaznicich se vénovala persondlni politice ¢eskych cukrovart,
pod kterou muZzeme zafadit prave i jejich interni prorodinnou
politiku (11).

Ve vsech cukrovarech ma vétsina zaméstnanct dlouhodobé
pracovni smlouvy, a to jak zaméstnanci v provozu, tak i v admi-
nistrativé a ve vedeni spolecnosti. Vétsina ¢eskych cukrovart
ma mezi 100 a 200 stalymi zaméstnanci, Moravskoslezské cuk-
rovary, s.1.0., v souctu 300 stilych zaméstnancu (10) nejvetsi
Cesky vyrobce cukru, spole¢nost Tereos TTD, a.s., ma dokonce
500 stalych zaméstnancu (8). K tomuto poctu navic cukrovary
najimaji tzv. kampanové zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani
pouze po dobu fepné kampané a dostavaji kazdorocné smlouvy
na dobu urcitou, zhruba na 4-5 mésict (od zafi do ledna
az unora), které jsou kazdoro¢né uzavirdny opakované. Jako
kampanové zaméstnance cukrovary vyuzivaji nejcastéji byvalé
zaméstnance cukrovaru, kteif jsou jiz v penzi, vétsina z nich
se na kampan kazdoro¢né vraci (10). Cukrovary vyuzivaji i za-
méstnance z Ufadt price, nicméné toto obsazovani mist je pro
né slozité (7).

Spolec¢nosti maji prevazné stabilni tymy zaméstnancu, nepo-
tykaji se s vyraznou fluktuaci, ta se pohybuje u vSech obdobné
kolem 3-5 % (7, 8). Vétsina zaméstnancl pracuje v cukrovarech
déle nez 15 let.

Genderové slozeni zaméstnanct je v ¢eskych cukrovarech
podobné, zhruba ze dvou tfetin pfevazuji zaméstnanci muzi, ktefi
pracuji prevdzné v samotné vyrob&. Zeny pak pfevaZuji v dseku
baleni a v administrativnich pozicich. Dle vékové struktury jsou
zamestnanci cukrovari prevazné seniornéjsi. V managementu
jsou Zeny zastoupeny maximalné ze 40 %. (8)

Dle prizkumu, ktery si udélala spole¢nost Tereos TTD, ma
70 % jejich zaméstnanct praci do 10 km od svého bydlisté a 60 %
dokonce do 5 km od bydlisté, coz lze rozhodné oznacit také
za benefit pfedstavujici pro zaméstnance ¢asovou usporu jejich
mimopracovniho ¢asu. Zdroven tim lze konstatovat, ze vétsina
stalych i kampanovych zaméstnanci cukrovar jsou mistni
obyvatelé z okoli cukrovart, coz z cukrovar ¢ini vyznamné
mistni zaméstnavatele v regionech, kde pusobi.

Klicovym problémem, se kterym se naSe cukrovarnictvi
potyka, je skutecnost, Ze cukrovarnictvi v Ceské republice neni
ucebnim oborem, proto si cukrovary museji z vétsiny své pra-
covniky vychovat sami. Proto nabizeji brigady pro stfedoskolské
a vysokoskolské studenty a spolupracuji se stfednimi a vysokymi
Skolami na stizich.

Pracovnépravnim standardem v Ceskych cukrovarech je
prace na hlavni pracovni pomér (10). Nabidka flexibilnich
forem price vychdzi pfedevSim z povahy priace v daném
dseku cukrovaru. Ve vyrobé obvykle flexibilni ¢i zkricené
pracovni Uvazky nabizené nejsou, protoZe je zde nastaven
sménny provoz. Po dobu fepné kampané se v cukrovarech
pracuje nepfetrzit¢ na dvousménny provoz ve 12hodinovych
sméndch. V administrativnich pozicich flexibilita pracovnich
uvazka obvykle umoznéna je. Zastupci cukrovart uvadéji,
Ze pracovnici po rodicovské dovolené se do jejich provozu
vraceji a pokud o flexibilni Gpravu poradaji a je to mozné,
byvi jim vyhovéno (8). Zadny z respondenttl nenabizi pro své
zaméstnance sdilend pracovni mista. Béhem covidového obdobi
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Obr. 2. Nabidka spoluprdce studentdm vybranych uc¢ebnich obort
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se cukrovarnické spole¢nosti naucily pracovat i s home office,
ale dnes tento zpusob price dle vlastniho vyjadieni berou spise
jako vyjimecné feseni (8).

Mezi Ceskymi cukrovary se vsak nachazeji i takové, které ani
na téch pozicich, kde to povaha price umoznuje, nevychiazeji
zameéstnancum vstfic a nabizeji vyhradné€ praci na plny avazek.
To je pro cukrovary administrativné i organiza¢né nejjednodussi
cesta, nicméné s ohledem na skuteCnost, ze cukrovary jsou
vyznamni lokdlni zaméstnavatelé, by bylo urcit¢ vhodné, aby
vSechny Ceské cukrovary ve své persondlni politice vuci zamést-
nancum zacaly nabizet moZnost flexibilntho zaméstnani. Zvysilo
by to dostupnost pracovniho uplatnéni v cukrovarech pro ty
skupiny mistnich obyvatel, které flexibilitu zaméstnani potfebuji,
napiiklad pro rodice malych déti ¢i osoby pecujici o ¢lena
rodiny a bylo by to vyznamnym krokem ze strany cukrovart
na podporu mistnich rodin.

Vyzkum dile ukazal, Ze cukrovary nenabizeji svym zamést-
nancum dalsi opatfeni pro moznost harmonizace pracovniho
a rodinného Zivota, jako napiiklad firemni détské skupiny pro
rodiny zaméstnancu. Détskou skupinu vsak v zidném Ceském
cukrovaru neziizuji, a to s odvolanim na bezpecnost prace i
absenci zdjmu ze strany zaméstnanct (8). V tomto piipadeé se dle
ndzoru autorky jedna o zac¢arovany kruh. Pokud cukrovarnické
spole¢nosti neucini kroky pro to, aby zaméstnani nabidkou
flexibility prace a dalsich opatfeni persondlni politiky vstiicnych
vuci svym zaméstnancum zvysily atraktivitu a dostupnost prace
v cukrovarech i mlad$im lidem a jejich Zivotnim potfebam,
nebudou se u nich tito lidé o zaméstnini uchdzet. Zaroven
by spole¢nosti mély brit zfetel na vyrobni povahu, fyzickou
naro¢nost a sménny provoz prace Casti pozic, diky nimz lze
praci v cukrovarnictvi hodnotit jako pomérné niro¢né pra-
covni odvétvi. A proto by v zdjmu cukrovard mélo byt zapojit
dostatek mladsich a fyzicky zdatnych pracovnikt. Pravé pro tuto
skupinu pracovniki mohou byt flexibilni pracovni podminky
a prorodinné benefity dulezitym aspektem hodnoceni atraktivity
pracovnich pozic (16).
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Benefity jsou formou podpory, kterou ceské cukrovary
svym zameéstnancam nabizeji ve vétsi mife a kterou téz miZeme
oznacit za prorodinnou podporu. Napiiklad skupina Tereos TTD
nabizi svym zaméstnanctim tyden dovolené navic, kartu zdravi,
piispévky pii zZivotnich a pracovnich jubileich, pfispévek na
rekreaci déti, pfispévek na dovolenou a na Vinoce, pfispévek
pii narozeni ditéte ¢i prispévek pii ndstupu do 1. tiidy. Pro dét
svych zaméstnanch kazdoro¢né nabizi tii turnusy pifiméstského
tabora a Mikulasskou nadilku. Dle vyjadieni spole¢nosti Tereos
TTD ziskavaji jejich pracovnici benefity v souhrnné vysi kolem
60 tis. K¢ rolné. Skupina Agrana (10) vyuZiva cafeteria systém,
tedy nabidku benefitd, z nichZz si kazdy zaméstnanec muze
vybrat dle svych preferenci benefit pro sebe nebo své rodinné
pfislusniky, pficemz nabidka saha od vzdélavani, pfes zdravotni
péci az po sportovni aktivity a rekreaci. Zaroven pofada pro
své zaméstnance a jejich rodiny firemni zdjezdy (15). V dalSich
cukrovarech je nabidka benefiti znacné uZzsi, napf. cukrovar
Prosenice (Handcka potravinafskd spolec¢nost, s. r. 0.) nabizi
zameéstnancum pouze dovolenou navic a vitaminy (7).

Souhrnné 1ze personalni prorodinnd opatfeni hodnotit velice
pozitivn€, nicméné i §irsi nabidka benefitd mezi ¢eskymi cukro-
varnickymi spolecnosti stile neni standardem.

Zavérem této kapitoly 1ze konstatovat, Ze prorodinna opat-
feni personalni politiky v fadé ¢eskych cukrovarnickych spole¢-
nosti rozhodné zatim nenaplnily sviij potencidl a v této oblasti
existuje prostor k vyznamnému rozvoji. Rada opateni ve pro-
spéch lepsiho pracovniho i osobniho Zivota zaméstnanci by
mohla byt v ¢eskych cukrovarech zavedena i presto, Ze je v nich
povaha price v prubéhu roku specifickd, i pfesto, Ze se jedna
o vyrobni zavody, a i pfes seniornéjsi vék stavajicich zamést-
nancu. Mnoho z potencidlné realizovatelnych opatfeni nepfed-
stavuje pro cukrovary ani nutnost vyznamnych investic, nicméné
pozitivni dopady pro zaméstnance by byly vyznamné (17).
Cukrovary by mohly byt vnimany a hodnoceny jako vstiicnéjsi
zaméstnavatelé, coz by jim bezpochyby piineslo vétsi pocet

kvalitné€jSich uchazect o zaméstnani (14).

o

Obr. 3. Cukrovary umoZriuji vefejnosti exkurze do svych provoz
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Externi prorodinna politika ceskych cukrovart

Druhou zkoumanou oblasti v rimci provedeného vyzkumu
byla spoluprice cukrovart v oblasti rodinné politiky s munici-
palitami (18), tedy s obcemi a regiony v mistech, kde cukrovary
pusobi.

Pozitivnim zjiSténim je, Ze vSechny ceské cukrovary se
samospravami spolupracuji, a to jak pfimo s obcemi, ve kterych
pusobi, tak i s okolnimi obcemi (20). Cukrovarnické spole¢nosti
se ruznymi zpusoby podileji na podpofe mistniho kulturniho
a spolecenského zivota a finan¢né podporuji lokdlni akce.
Nékteré cukrovary podporuji spolky, napiiklad Tereos TTD (8)
se vénuje podpore vSech lokalnich spolkti ve vSech lokalitich,
kde pusobi. Spolupriace cukrovarnickych spolecnosti s obcemi
probiha také v oblasti naboru zaméstnancu. Skupina Agrana
podporuje municipality a lokdlni spolky predevsim formou
finan¢niho nebo materidlniho sponzoringu (10).

Unikatni rozsah spoluprace cukrovaru s obci probihda mezi
spolec¢nosti Tereos TTD s méstem Dobrovice, kde ma spolec¢nost
centrdlu a zaroven sv(j hlavni provoz. Spole¢nost s méstem
uzce spolupracuje jiz 30 let. Vyzdvihnout lze poc¢in odkupu
hospodaiského dvora byvalého zimku od mésta, v némz bylo
zfizeno Muzeum cukrovarnictvi, lihovarnictvi, fepafstvi a mésta
Dobrovice (k tomu spole¢nost zalozila neziskovou organizaci
Dobrovicka muzea, o.p.s.), do néjz od roku 2010 zavita pravidelné
18 000 navstévnikl rocné. Polovinu z toho tvofi Skolni skupiny
déti z materskych, zakladnich i stfednich Skol, pro které zde
piipravuji ve spoluprici s okolnimi Skolami specialni edukacni
programy pro razné vékové skupiny déti, ve kterych se vénuji
nejen oblasti zpracovani cukru, ale i fadé dalSich témat, jako
historii mésta, historickym uméleckym stylum, archeologii, praci
s odpady, zdravé vyzive, lidskym smyslum, hmyzu, nebo EU.
Muzea pofddaji i pfedndsky pro dospélé se zapojenim externich
odbornikl na nejriaznéjsi témata. K zacatku fepné kampané
v ffjnu porada spole¢nost Tereos TTD v Dobrovici kazdoro¢né
Cukrové slavnosti a béhem fepné kampané také prohlidky
zavodu. V aredlu muzei se také porddaji razné sportovni zavody,
vystavy, spolecenské ¢i hudebni akce. Spole¢nost podporuje
lokilni spolky v mistech, kde plsobi. Finanéné vyznamnou
pomoci pro obec Dobrovice ze strany spolec¢nosti Tereos TTD
je vytapéni mistntho domova diichodct a zdravotniho stfediska.
Spole¢nost dile na vlastni naklady nechala vybudovat dva
obchvaty meésta, ¢imz eliminovala nadmérnou dopravu skrz
meésto. VSechny tyto aktivity spolecnost dotuje souhrnné v fadu
desitek miliont korun ro¢né (8). Tento zpusob spoluprace mezi
cukrovarem a obci 1ze hodnotit jako ukdzkovy a bylo by skvélé,
kdyby se pfedstavenymi moznostmi spoluprice s municipalitami
nechaly inspirovat i dalsi ¢eské cukrovary.

Dalsi oblasti externi rodinné politiky, které se nékteré cuk-
rovary (7, 8, 10), vénuji, je spoluprace se skolskymi zafizenimi.
A to i z toho duvodu, Ze cukrovarnictvi jako specializovany
vyuéni obor v Cesku neexistuje (jak jiz bylo zminéno). Proto si
cukrovary museji své zaméstnance vychovavat a spoluprice se
Skolami je v tomto aspektu pro né velice potfebna. Cukrovary
spolupracuji uz s mistnimi matefskymi a zakladnimi Skolskymi
zafizenimi, a to predevSim materidlné, konkrétné nikupem
vyukovych pomucek (napf. tablety) ¢i finan¢ni podporou
investi¢nich akci (sportovisté). Vétsina cukrovard nabizi pro
Skoly exkurze, nékteré cukrovary (8, 10) také prednasky pro
Skoly. Cukrovary (7, 8, 10), spolupracuji se stfednimi Skolami

na stdzich ¢i praxich, a to pfedevsim s okolnimi zemédélskymi
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¢i chemickymi Skolami, odkud tak ziskavaji
i nové pracovniky. Spole¢nost Tereos TTD (8)
pak spolupracuje i s vysokymi skolami v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci (VSCHT & CZU).

Za prekvapivé zjisténi muzeme oznadit
skutecnost, Ze se ¢eské cukrovary nepodili na
podpofe Gpravy vefejnych prostor v obcich,
kde pusobi, vyjimkou je spole¢nost Tereos
TTD a jejich Dobrovicka muzea a dva vybudo-
vané obchvaty Dobrovice (8). Pfitom esteticky
a promysleny vefejny prostor, ve kterém se
da pifjemné a smysluplné travit volny cas,
vyznamné prispivd ke zvyseni kvality Zivota
obc¢anu vSech generaci (19). Jde tedy o vyz-
namnou lokdlni prorodinnou podporu, kterou
by mohly cukrovary uskutecfiovat a urcitym
zpusobem tak kompenzovat zatizeni prostoru
obce vlastnim vyrobnim podnikem (10).

Oproti o¢ekavani autorky se cukrovary az
na vyjimky (8) nevénuji osvété a vzdélavani
v oblasti zdravého Zivotniho stylu a rozum-
ného uZivani cukru. Samozfejmeé z obchodniho
hlediska je v zdjmu cukrovart co nejveétsi zisk
pramenici z co nejvétsiho mnozstvi prodaného cukru. Nicméné
soucdsti moderniho podnikani by v dnesni dobé méla pfirozené
byt vedle ziskové podnikatelské ¢innosti také spolecenskd zodpo-
védnost spolecnosti, coZ by v piipadé cukrovarnického pramyslu
z pohledu autorky mohla byt pravé osvéta ohledné zdravé
vyzivy, kterd cukr nevylucuje, nicméné vyZzaduje jeho pfiméfenou
konzumaci (producenti cukru ostatné Celi skutecnosti, ze ve-
fejnost je masové ovliviilovina mnoha ruznymi polopravdami
a myty o tomto sladidlu, a proto je oteviend, pravdiva edukace
velmi potfebnd). Pfibyvi také obéznich déti a toto téma se stile
Castéji objevuje v médiich. Urcité i cukrovary by svym vlivem
mohly pomoci zamezit rozsifovani nezdravych Zivotnich navykua
u nejmladsich generaci. Proto i v této oblasti maji ¢eské cukrovary
velky potencidl k rozvoji, ktery by mél rozhodné pozitivni vliv
na jejich vnimani ze strany vefejnosti a zaroven by tato aktivita
cukrovar dle ndzoru autorky rozhodné znatelné neohrozila
jejich podnikatelské zisky.

Zaveér

Provedeny kvalitativni vyzkum ukazal, Ze piistup ¢eskych
cukrovarl k uplatiiovdni interni i externi prorodinné politiky
i droven nabizenych opatfeni jsou u vétsiny spole¢nosti na
podobné trovni. Z fady pozitivné vybocuje spole¢nost Tereos
TTD, kterda nabizi vyrazné vétsi skialu prorodinnych aktivit pro
své zaméstnance a md rovn€z Siroce rozvinutou spoluprici
s obcemi i své spoleCensky prospésné aktivity, ¢imz muze byt pii-
kladem dobré praxe a inspiraci pro ostatni ¢eské cukrovarnické
spole¢nosti.

Zavérem je tieba shrnout, Ze prorodinna persondlni politika
i mira spoluprice s obcemi v podpofe rodin se v Ceskych
cukrovarnickych spole¢nostech v urcité mife vykondva vsude,
nicméné ve vétsiné spolecnosti ma dosud nevyuzité rezervy (12).
Provedeny vyzkum ukadzal, Ze pro né bohuzel tato oblast neni
prioritou. Vétsi zajem cukrovart o rozvoj v této oblasti by mohl
cukrovarnickym spole¢nostem i pfi fadové nizsich investicich
pfinést znacny nartist spokojenosti vlastnich zaméstnanct s praci,
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Obr. 4. Dobrovicka muzea si prohlédio jiz vice neZ 200 000 navstévniki
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zlepseni kvality osobnich Zivoti zaméstnanct a tim i jejich
vétsi celkovou spokojenost, kterda se ndsledné zaméstnavateli
vzdy vraci ve formé lep$ich pracovnich vysledkl i persondlni
stability podniku. Rozsifeni spoluprice s obcemi, mistnimi orga-
nizacemi a Skolami by zase cukrovarim mohlo pfinést pfiznivéjsi
hodnoceni jejich ¢innosti ze strany mistnich obyvatel a pfispélo
by ke zvyseni zijmu o spolupraci a pfipadné zameéstnani (13).
A konecné aktivity v oblasti edukace a zdravého Zivotniho stylu
by cukrovarnické spole¢nosti pfivedly také na cestu spole¢enské
odpovédnosti, kterd predstavuje moderni piistup pro podniky
ve 21. stoleti (15).

Pozitivni je, 7e se v Ceské republice jiZ prvni cukrovarnicka
spole¢nost, Tereos TTD, touto cestou vydala a mtZe byt inspiraci
pro ostatni. Je nepochybné, Ze moznosti nadnarodni spole¢nosti
a menSich ¢eskych podniku jsou odlisné, ale kazdy si mizZze najit
svou cestu, pokud uvidi v rozvoji prorodinné politiky vyznam
a urdi si ji jako jednu ze svych priorit.

Souhrn

Clinek je vystupem kvalitativniho vyzkumu mezi ceskymi cukrovary,
jehoz cilem bylo zjistit, jakou interni a externi prorodinnou politiku
cukrovary vedou. Clinek pfedstavuje, jakd opatieni a benefity pro
harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota cukrovary nabizeji
svym zaméstnancum a jak cukrovary spolupracuji ve stejné oblasti
s municipalitami v mistech, kde pusobi.

Kli€ova slova: Ceské cukrovarnictvi, rodinna politika, prorodinna opattent,
personalni politika, benefity, flexibilni formy prace, spoluprace s obcemi.
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ROZHLEDY

Antczak-Chrobot A., Wojtczak M.
Vliv exopolysacharidii na procesy ¢isténi —filtrace,
sedimentace a distribuce velikosti ¢astic (The
impact of exopolysaccharides on the purification
process — filtration, sedimentation and particle size
distribution)

Zpracovani mrazem poskozené fepy zustivd pro cukrovar-
nicky pramysl vyznamnym aktudlnim tématem. Rust mikro-
biologickych infekci v fepé poskozené mrazem vede k fadé
zmén v chemickém slozeni fepy. Mikroorganismy hraji vyz-
namnou roli pfi hydrolyze sacharosy a produkci riznych meta-
boliti, zejména exopolysacharidt. Exopolysacharidy v surové
stavé narusuji bézné zpracovatelské operace, zejména ¢isténi.
Clinek ukazuje, jak exopolysacharidy ovliviiuji distribuci
velikosti ¢astic satura¢niho kalu, filtraci a sedimentaci pfi ¢isténi
Stavy. Vyzkum byl provdadén v laboratornich podminkach za
pouziti standardniho dextranu a exopolysacharidt extrahova-
nych z degradované fepy razného puvodu. Zjisténi ukazuji,
Ze piirodni exopolysacharidy extrahované ze znehodnocené
cukrové fepy ovliviiovaly proces ¢isténi siln€ji nez dextran.
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Duxova R.: Family Policy in Czech Sugar Industry Practice

The article summarizes the result of qualitative research among
Czech sugar factories, the aim of which was to find out what kind
of internal and external pro-family policy the sugar factories pursue.
The article talks about the measures and benefits that the concerned
sugar factories offer their employees with the aim of harmonizing
their work and family lives; it also looks at the same topic from the
perspective of how these sugar factories cooperate with municipa-
lities in the places where they operate.

Key words: Czech sugar industry, family policy, pro-family measures,

personnel policy, benefits, flexible forms of work, cooperation with muni-
cipalities.
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